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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego ,,Goérna” w Lodzi

Podstawa prawna sporzadzenia raportu:

1) art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U.2020r. poz.295
z pézn.zm.)

2) rozporzgdzanie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuaciji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (DZ.U.
2017r. poz.832)

Maj, 2021r.



I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Miejskie Centrum Medyczne ,,Gérna” w Lodzi
2. Siedziba: 93 - 252 Lédz, ul. Felinskiego 7
3. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;:
tel./ fax. /42/ 689-20-81, sekretariat@mcmgorna.pl, www.mcmgorna.pl
4. Numer identyfikacyjny REGON: 472237995
5. Numer identyfikacyjny NIP: 982-02-56-542
6. Numer w Rejestrze Stowarzyszen, innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych,
Fundacji oraz Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej - Krajowego Rejestru
Sadowego: Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000050067.
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé leczniczg: rejestr
podmiotéw wykonujacych dziatalno§¢ leczniczg prowadzony przez Wojewode tédzkiego pod
numerem 000000004684. Podmiot wpisany z dniem 01.10.1999r.
8. Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi prowadzi dziatalno$¢ na podstawie Uchwaly
Nr LX/1422/17 Rady Miejskiej w todzi z dnia 15 listopada 2017r. w sprawie nadania statutu
Miejskiemu Centrum Medycznemu ,Gérna” w todzi.
9. Strukture organizacyjng, sprawy dotyczace sposobu i warunkéw udzielania $wiadczen
zdrowotnych okresla Regulamin organizacyjny zatwierdzony przez dyrektora Miejskiego
Centrum Medycznego ,Gérna” w todzi.
10. Zakres prowadzonej dziatalnosci: przedmiotem podstawowej dziatalnosci MCM ,Gérna”
w Lodzi jest podejmowanie dziatan na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia ludnosci
poprzez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej i rehabilitacyjnej
oraz state podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, a takze propagowanie zachowan
prozdrowotnych i przestrzeganie praw pacjenta.
11. W skiad Miejskiego Centrum Medycznego ,Gérna” w todzi wchodzg placowki
$wiadczace ustugi w zakresie:
11.1. Podstawowej Opieki Zdrowotnej
> 1.1 $wiadczenia lekarza podstawowej opieki zdrowotnej
> 1.2 $wiadczenia pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej
» 1.3 $wiadczenia potoznej podstawowej opieki zdrowotnej
> 1.4 Swiadczenia pielegniarki/higienistki w srodowisku nauczania i wychowania
11.2. Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej
» 2.1 Swiadczenia w zakresie neurologii
» 2.2 $wiadczenia w zakresie ginekologii i potoznictwa
» 2.3 Swiadczenia w zakresie okulistyki
» 2.4 Swiadczenia w zakresie otolaryngologii
11.3. Rehabilitacji leczniczej
11.4. Stomatologii i protetyki
12. Siedzibg Miejskiego Centrum Medycznego ,Gérna” w todzi jest t6dz,
ul. Felinskiego 7 z miejscami udzielania $wiadczen zdrowotnych:

12.1 93-252 kodz, ul. Alojzego Felinskiego 7
12.2 93-279 t6dz, ul. Tatrzanska 109
12.3 93-504 t6dz, ul. Augusta Cieszkowskiego 6
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12.4 93-472 £6dz, ul. Odrzanska 29

12.5 93-311 L6dz ul. Rzgowska 170

12.6 93-609 todz ul. Paderewskiego 6 w trakcie przygotowywania do

rozpoczecia dziatalno$ci medyczne;.

13. Dyrektorem MCM "Gérna” w todzi jest Zaneta Iwanczyk. Funkcje Dyrektora ds.
Medycznych sprawuje Piotr Lopata, Gtéwng Ksiegowg jest Halina Pierikowska.
14. Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi uzyskato akredytacje Ministra Zdrowia
w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej. Certyfikat akredytacyjny nr 2019/P/51 z dnia
27.06.2019r. na lata 2019-2022.
15. W Miejskim Centrum Medycznym ,Gérna” w Lodzi wdrozone sg normy:

15.1 Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2015,

15.2 System Zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001:2015,

15.3 System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji ISO 27001:2013.

iIIl. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2020

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Analize¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu
0 punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za 2020t.

Wskazniki

Metoda ustalenia

wynik netto x 100%

Przeduziaty
wartosci

Ocena

punktowa

Wskaznik

. y ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy 'produkt(’)w 0d 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw PR o 1,93% 3
|netto . R . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operacyjne owvie 4.0% 5
+ przychody finansowe powyze) %570
. wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci - — o
. . przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnosci . A A o 1,93% 3
| peracyinej + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
P i materialéw + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 2.44% 4
aktywéw Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 R
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 ad 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 “ 250 12
biezacej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzama | Powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania keStkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12| powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 3
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 2.49 13
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazanta zobowiazania ?
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci | krotkoterminowe = 0 21
powyzej 12 miesiccy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 | Uzyskanepkt. 25

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw 1 ushug

i materiatow

Rotacji x liczba dni w okresie (365) ponic 45 dni 3
o - = od 45 dni do 60 dni 2
nalezno$ci przychody netto ze sprzedazy produktéw . . 31 3
. . X od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow .. .
. L1, powyzej 90 dni 0
i materialow
$redni stan zobowigzafi z tytutu dostaw i uslug
Rotacji ¥ liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 6 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0

WSKAZNIKI_EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pke. Uzy skane pt.
K1 ZADLUZENIA 5
Zadtuzenia (zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
. krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 18% 10
;k‘y wow x 100% powyzej 60% do 80% 3 °
i aktywa razem powvzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. , o 0d 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania od 1.01 do 2.00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania y ’ 0,38 10
od 2,01 do 4,00 4
fundusz whasny .. .,
powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane phe. 20
' SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 65




Uzyskanie tgcznie 65 punktdw na 70 mozliwych, przy maksymalnej liczbie punktow
dotyczacych plynnosci, efektywnosci i zadtuzenia oraz wysokiej liczby punktéw dotyczgcych
zyskowno$ci  $wiadczy o stabilnoSci ekonomiczno-finansowej MCM "Gérna” w todzi
I sprawno$ci biezgcego zarzadzania jednostka. tacznie uzyskano 92,86% maksymalnej
liczby punktow.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegblne grupy wskaznikow
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej natomiast
nalezy zaznaczyé, ze zgodnie z ustawg o dziatalno$ci leczniczej naszym gtéwnym celem
nie jest osigganie zysku. Natomiast nie bez znaczenia pozostaje fakt osiggniecia zysku
w wysokosci ponad 460 tys. zt.

Rok 2020 miat na celu przede wszystkim sprostanie nowej rzeczywiéci zwigzanej
z wprowadzeniem na terytorium RP stanu epidemii, zwigzanej z wirusem SARS-CoV2, ktéry
z wigkszymi czy mniejszymi nasileniami trwat do marca 2020 do grudnia 2020r. Wszelkie
plany i zamierzenia inwestycyjne oraz organizacyjne wobec takiego stanu rzeczywistego
zeszly na plan drugi. Nie mniej jednak po wypracowaniu i utrwaleniu pewnych standardéw
funkcjonowania w nowej rzeczywistosci do ktérej nikt z nas nie byt przygotowany rozpoczat
sie powrét do w miare normalnego funkcjonowania.

Gtéwnym Zrédiem przychodéw w 2020 roku byta sprzedaz ustug medycznych
Narodowemu Funduszowi Zdrowia i wyniosta 20 830 747,33 zt. Pozostate przychody
wyniosty 2 025 897,68 zt i sktadaty si¢ na nie m.in. sprzedaz ustug medycznych, realizacja
programéw profilaktycznych finansowanych przez instytucie zewnetrzne ( w tym Miasto
t6dz) oraz realizacja ustug najmu.

Przychody netto i zrownane z nimi przedstawig sie nastepujgco:

» przychody netto i zréwnane z nimi na koniec 2016r. 17 155 716,71 zt
» przychody netto i zrownane z nimi na koniec 2017r. 17 656 310,73 zt
» przychody netto i zréwnane z nimi na koniec 2018r, 19 465 830,84 zt
» przychody netto i zréwnane z nimi na koniec 2019r. 21 528 640,89 zt

przychody netto i zréwnane z nimi na koniec 2020r. 23 028 315,32 zt

g



25000 000,00

19465830,84

20000 000,00

17155716,71 1763631073
15000 000,00
10000 000,00
5 000000,00

0,00
31.12.2016 31122017 31.12.2018

Przychody netto

21528640,89

31.12.2019

Przychody z NFZ LOW przedstawiajg sie nastepujaco:

>

v WV V V¥

przychody z NFZ LtOW za 2016r. wyniosty
przychody z NFZ £tOW za 2017r. wyniosty
przychody z NFZ LtOW za 2018r. wyniosty
Przychody z NFZ LtOW za 2019r. wyniosty

Przychody z NFZ LtOW za 2020r. wyniosty

23028315,32

31.12.2020

= Przychody netto

15 139 144,67 zt.
16 337 646,68 zt.
17 941 037,65 zt.
19 758 681,72 zt.

20 830 747,33 zt.



25000 000,00

Przychody z tOW NFZ

20830747,33
20000 000,00 19758681,72

17941037,65

16337 646,68

15139 144,67
15000 000,00

@ Przychody z LOW NFZ

100600 000,00

5 000 000,00

0,00

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Po stronie przychodéw realizowanych w 2020r. z NFZ tOW podstawowg cze$é stanowi
realizacja umowy w ramach podstawowej opieki zdrowotnej - stanowi przeszio 86%
przychodbw uzyskiwanych z NFZ tOW,

Przychody z NFZ £ OW ksztattujg sie na poziomie:

e podstawowa opieka zdrowotna 18 040 220,88 zt
e ambulatoryjna opieka specjalistyczna 1771 442,02 zt
¢ rehabilitacja 554 927,54 zt
e stomatologia i protetyka 458 511,43 zt

Koszty przedstawiajg sie nastepujaco:

> za 2016 rok koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 17 551 031,61 zt
> za 2017 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 18 073 801,89 =
> za 2018 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 19 554 970,97 z
» za 2019 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 21 896 584,20 z
> za 2020 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 23 466 364,66 z
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Zysk ksztattowat sie na poziomie:

VYV VVVY

za 2016 rok zysk wynibst
za 2017 rok zysk wynibst
za 2018 rok zysk wynidst
za 2019 rok zysk wynidst
za 2020 rok zysk wynidst

372 625,56 zt
281 214,28 zt
591 867,62 zt
291 846,67 zt
460 168,13 zt
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Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” jest najwieksza placéwka podstawowe] opieki
zdrowotnej na terenie dzielnicy Gérna:
a) Stan populacji na dzieh 31.12.2016r. przedstawiat sie nastepujaco:
e liczba oséb zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita

47 926,

* liczba oséb zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
48 228,

e liczba os6b zadeklarowanych do potoznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
29 379,

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” sprawuje opieke nad 6 075 uczniami, obejmujac
opieka 14 placéwek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie dzielnicy Gérna.

b) Stan populacji na dzieri 31.12.2017r. przedstawiat sie nastepujaco:
e liczba oséb zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita

47 511,

¢ liczba oséb zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
47 873,

e liczba osdb zadeklarowanych do potoznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
29 286,

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” sprawuje opieke nad 5 562 uczniami, obejmujac
opieka 14 placéwek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie dzielnicy Gérna.

c) Stan populacji na dzien 31.12.2018r. przedstawiat sie nastepujaco:
e liczba oséb zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
47 261,



liczba os6b zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
47 641,
liczba os6b zadeklarowanych do potoznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
29 207,
Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” sprawuje opieke nad 5 246 uczniami, obejmujgc

opieka 13 placéwek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie dzielnicy Gérna.

d) Stan populacji na dziern 31.12.2019r. przedstawiat sie nastepujaco:

liczba os6b zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
46 840,
liczba os6b zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
47 197,
liczba oséb zadeklarowanych do potoznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
28 993,
Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” sprawuje opieke nad 4 701 uczniami, obejmujac

opieka 12 placéwek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie dzielnicy Gérna.

e) Stan populacji na dzieh 31.12.2020r. przedstawiat sie¢ nastepujaco:

liczba os6b zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita

46 738,

liczba os6b zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
47 062,

liczba os6b zadeklarowanych do potoznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
28 765

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” sprawuje opieke nad 2 720 uczniami, obejmujac opieka
7 placéwek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie dzielnicy Gérna.
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Po stronie przychodbw MCM "Goérna” w todzi zamkneta 2020 rok kwotg
23 986 703,67 zt, po stronie kosztéw 23 526 448,54 zt, co pozwolito na uzyskanie wyniku
finansowego w wysokoéci 460 255,13 zt. Po zaptaceniu podatku dochodowego w wysokos$ci
87,00 zt zysk netto wynidst 460 168,13 zi. Bilans sporzadzony na dziern 31.12.2020r. po
stronie aktywow i pasywoéw zamyka sie kwotg 19 389 492 zi i jest wyzszy w stosunku do
31.12.2019r o kwote 1 028 824 zi. Kapitat (fundusz) witasny na dzierr 31.12.2020 roku wynidst
9189132,00 i w stosunku do roku 2019 wzrést o zysk z 2019r. . o kwote
291 847,00 zt.

Pomimo ogloszenia na terytorium RP stanu epidemii, ktéry trwat od marca 2020r.
do grudnia 2020r. przewidywane kierunki dziatalnoéci musiaty zostaé zrewidowane na
zapewnienie funkcjonowania Miejskiego Centrum Medycznego ,Gérna” w todzi w otoczeniu
zmienionych warunkéw organizacyjnych, finansowych i logistycznych przy zachowaniu
peinego rezimu sanitarnego. W 2020r. podjelismy wyzwanie i przeprowadzili§my nastgpujgce
pace inwestycyjne:

1.Ginekologia XXI| wieku w przychodni przy ul. Cieszkowskiego 6. Warto§¢ inwestycji

430 962,37 zt.

2. ,Inwestycja w zdrowie pacjenta” - nowe miejsce $wiadczenia ustug medycznych w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej przy ul. Paderewskiego 6. Warto$¢ inwestycji to 373 800 zt.
3.Zmieniamy przychodnie przy ul. Odrzanskiej 29 - lll etap prac inwestycyjnych. Warto§¢
inwestycji to 360 298,73 zi.

4.CZAS przy ul. Rzgowskiej 170. Warto$¢ inwestycji 191 789,58 zt.

5.Doposazenie poradni rehabilitacyjnej w przychodni przy ul. Felinskiego 7. Wartos¢ zakupow
to 68 918,99 zt.

6. Zakup sprzetu komputerowego z urzadzeniami peryferyjnymi. Warto§¢ zakupow to

100 325,94 z

7. Zakup sprzetu, wyposazenia medycznego i niemedycznego do poszczegélnych lokalizacii.
Warto$é zakupéw to 100 000 zt.

Ogétem warto$é inwestycji zwigkszajgcych rzeczowe aktywa trwate w 2020 roku wyniosta
1196 217,87 zI, z czego 480 200,00 zt to otrzymane dotacje, a kwota 716 017,87 zI
pochodzita ze $rodkéw wilasnych.

Stan zatrudnienia w Miejskim Centrum Medycznym ,Goérna” w todzi przedstawia sig
nastepujaco:

> w roku 2016 - 173 osoby, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 164,40
w roku 2017 - 182 osoby, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 173,40
w roku 2018 - 184 osoby, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 175,71

>
>
> w roku 2019 — 183 osoby, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 175,44
»

w roku 2020 — 184 osoby, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 177,90.

b 4
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Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych pracujacyc na podstawie umowy o prace
przedstawia sie¢ nastepujaco:

1) lekarze stanowig 48 oséb, co stanowi 43,33 etatu

2) pielegniarki stanowiag 50 oséb, co stanowi 50 etatu

3) potozne stanowig 9 oséb, co stanowi 9 etatu

4) fizjoterapieci stanowig 13 oso6b, co stanowi 13 etatéw

5) technicy medyczni stanowig 6 osob, co stanowi 5,67 etatu

6) higienistki stomatologiczne stanowiag 3 osoby, co stanowi 3 etaty
7) rejestratorki medyczne stanowig 25 osob, co stanowi 23,90 etatu
8) obstuga gospodarcza stanowi 6 osob, co stanowi 6 etatéw

9) administracja stanowi 21 oséb, co stanowi 21 etatéw

10) zarzad stanowig 3 osoby, co stanowi 3 etaty.

W 2020 roku odnotowano spadek zatrudnienia lekarzy i pielegniarek w ramach umowy o
prace, natomiast zwigkszyta sie ilo§¢ uméw cywilnoprawnych.



lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2021-
2023.
Opis przyjetych zatozen.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2021-2023 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Miejskie Centrum
Medyczne ,Gérna” w todzi pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodow
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe zalozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowe;j
i osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

W dniu 30 kwietnia 2021 r. Rada Ministrow przyjefa Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa na lata 2021-2024.

Obowigzek przygotowywania Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa (WPFP)
wynika z art. 104 ustawy o finansach publicznych. Poczawszy od 2014 r. WPFP jest
opracowywany w nowym uktadzie i sktada sie z:

1. Programu konwergencji, do ktérego przygotowania Polska jest zobowigzana zgodnie z art.
7 rozporzadzenia Rady UE 1466/97.

2. Okreslenia celoéw gtéwnych funkcji panstwa wraz z miernikami stopnia ich realizacji.

Panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej przedkiadaja co roku Komisji Europejskiej i Radzie
Ecofin aktualizacje programéw stabilnosci lub konwergenc;i.

Na podstawie analizy tych dokumentéw Rada wydaje nastepnie zalecenia dla polityk
gospodarczych panstw cztonkowskich, ktére nalezy uwzgledni¢ przy projektowaniu budzetéw
na kolejny rok:

> w 2020 program konwergencji zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej, zostat
ograniczony i koncentrowat sie na dziataniach podjetych w zwigzku z pandemis.

» w 2021 program wraca do standardowego horyzontu i przedstawia Sredniookresowg
prognoze sytuacji gospodarczej Polski i jej finanséw publicznych do 2024 r.

Program powstawat réwnolegle z Krajowym Planem Odbudowy i Zwigkszania Odporno$ci,
ktéry Polska przekaze do instytucji UE do konca kwietnia.

KPO przedstawi plan reform i inwestycji w latach 2021-26, finansowany dotacjami
i pozyczkami z Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci.

Wskazniki makroekonomiczne:
» Realny PKB zmniejszyt sig w 2020 r. 0 2,7%.
» Prognozuje sie, ze w 2021 r. tempo wzrostu realnego PKB osiggnie 3,8%.

» W horyzoncie prognozy(2021-2024) oczekiwany jest wzrost realnego PKB na poziomie
3,5%.



» Uzyskanie przez Polske $rodkéw z unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy
i Zwigkszania Odpornosci pozwolitoby jednak na zwiekszenie poziomu realnego PKB
0 odpowiednio o 1,2% w roku 2022 oraz 1,3% w roku po horyzoncie objetym
Programem.

> Wizrostu deficytu sektora instytucji rzadowych i samorzadowych do 7% PKB oraz
wzrostu dtugu do 57,5% PKB.

» Czasowe zawieszenie stosowania stabilizujgce]j reguty wydatkowej do 2022r.

> Stopa bezrobocia nieznacznie obnizyta si¢ do 3,2% z 3,3% rok wczesniej i kolejny rok
z rzedu byta nizsza niz $rednia w UE (o ok. 4 pkt. proc.). Polska jest krajem o jedne;
z najnizszych stép bezrobocia wéréd parstw UE. Wspblczynnik aktywnosci zawodowe;]
— trzeci rok z rzgdu — nieznacznie obnizyt sie 0 0,1 pkt. proc. do 56,1%.

» Po trzech latach niskiej inflacji w 2020 r. wskaznik cen towaréw i usiug
konsumpcyjnych osiggnat 3,4%.

» Na stosunkowo wysokim poziomie przez caly rok pozostawata inflacja bazowa
(ti. zmiana cen towaréw i ustug konsumpcyjnych po wytgczeniu cen zywnosci i cen
energii). Srednio w calym roku wyniosta ona 3,9% i pozostawata pod wpilywem
wysokich cen ustug.

Prognozy - scenariusz sredniookresowy:

> W kolejnych latach stopa bezrobocia bedzie wyraznie spadaé — w 2022 r. do 3%, zas
w 2023 r. do 2,5%.

> W 2021 r. oczekuje sie jeszcze wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej 0 6,2%, a w 2022 r. 0 6,4%. W kolejnych 2 latach tempo to bedzie spadaé -
w 2023 r. wynagrodzenia majg wzrosnaé o 5,8%, natomiast w 2024 r. o 5,3%.

> Realny wzrost wynagrodzen osiggnie maksimum w 2022 r. na poziomie 3,5%,
by w horyzoncie prognozy stopniowo sie obnizyé do 2,8%.

» W rezultacie konsumpcja prywatna pozostanie gtéwnym motorem wzrostu
gospodarczego i wzro$nie w ujeciu realnym o 4,3% w 2021 r. oraz o 4,4% w 2022 r.
W kolejnych latach w horyzoncie prognozy realne tempo wzrostu konsumpcji wyniesie
$rednio 3,7%.

»> Poczatek 2021 r. przyniost wzrost rocznego tempa wzrostu cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych do 2,6% w styczniu, spadek do 2,4% w lutym oraz wzrost do 3,2%
w marcu. Oczekuje sig, ze inflacia w catym 2021 r. wyniesie $rednio 3,1%,
a w nastepnych latach prognozy bedzie sie zbliza¢ do celu inflacyjnego 2,5%.

» Pandemia spowodowata pogorszenie wskaznikow demograficznych Polski w 2020r.
i zapewne wywrze wptyw na nie w roku biezacym. W kolejnych latach zatozono,
ze liczba ludno$ci w wieku 1574 lat bedzie malata w tempie 0,2% rocznie, by w 2024
r. zmniejszy¢ sie 0 0,4%.

@ ¥



Cele gfownych funkcji paristwa wraz z miernikami stopnia ich realizacji:

Zgodnie z art. 104 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2021-2024 (dalej — WPFP) okreéla cele wraz
z miernikami stopnia ich realizacji, w uktadzie obejmujgcym gtéwne funkcje panstwa.

Funkciji 20 - Zdrowie zostat przypisany cel:

- zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego
dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegblnym uwzglednieniem s$wiadczen
ratujgcych zycie.

W tym obszarze realizowane beda dziatania zwiekszajgce dostepnosé leczenia, tak aby kazdy
obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposob szybki i pozwalajgcy na utrzymanie obywateli
w poczuciu bezpieczenstwa. Szczegbine dziatania dotyczace zabezpieczenia zdrowia beda
przeznaczone dla oséb najczesciej korzystajgcych z pomocy lekarskiej, a wiec dla oso6b
starszych.

Bedzie to realizowane m.in. poprzez kontynuacje przyznanego sSwiadczeniobiorcom po
ukonficzeniu 75. roku zycia uprawnienia do bezptatnych lekéw, s$rodkéw spozywczych
specjalnego przeznaczenia zywieniowego i wyroboéw medycznych.

Realizowane bedg réwniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez
profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotnag.

Stopien osiggniecia celu funkcji bedzie monitorowany za pomocg trzech miernikéw:

1) liczba $wiadczeniobiorcow objetych koordynowang opiekg onkologiczng (w os.), ktéra
w okresie planowania WPFP 2021-2024 wyniesie odpowiednio: 17.000 (2021 r.),
19.000 (2022 r.), 21.000 (2023 r.), 23.000 (2024 r.),

2) liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa
(w szt.) bedzie w latach 2021-2024 wynosita 1.100.000 szt. w kazdym roku,

3) liczba przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych w zakresie produktéw
leczniczych, wyrobéw medycznych i produkiéw biobdjczych (w szt.), ktérych
przewiduje sie zrealizowaé 55.439 szt. w roku 2021, a w kolejnych latach 53.030 szt.
(2022 r.), 52.810 szt. (2023 r.) oraz 52.910 szt.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow
Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2021r.

Do prognozy przychodéw na lata 2021-2022-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych
swiadczenn ze Srodkéw publicznych przy zatozeniu minimalnym bedzie obejmowat
wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci. Na etapie opracowywania zalozen nie
dysponujemy informacjami, ktére pozwolilyby rozszerzy¢ zakres $wiadczen
zdrowotnych — brak jasnych regulacji na przysziosé.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych zawartych z NFZ tOW
na dzien sporzgdzenia raportu przedstawia sie nastepujaco :



1) umowa o udzielanie $wiadczen gwarantowanych w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna
— warto$¢ kontraktu na rok 2021 opiewa na kwote 18 478 077,00 zt

2) umowa o udzielanie S$wiadczen opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka specjalistyczna
— warto$¢ kontraktu na rok 2021 opiewa na kwote 1 789 335,00 zt

3) umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — rehabilitacja lecznicza
— warto$¢ kontraktu na rok 2020 opiewa na kwote 613 895,00 zt.

4) umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie stomatologiczne
— warto$é kontraktu na rok 2020r. opiewa na kwote 792 450,00 zt.

Prognoza przychoddéw z tytulu $wiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych
zostata opracowana na podstawach:

a) podstawowa opieka zdrowotna — na podstawie obecnie zawartych umoéw,

b) ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne na podstawie zawartych uméw, ktére zostaty
przediuzone do 31 grudnia 2021r. W prognozach zatozono realizacje ambulatoryjnych
Swiadczen specjalistycznych finansowanych ze $rodkéw  publicznych na
dotychczasowym poziomie uwzgledniajac jednoczesnie projektowane zmiany
w zakresie wyceny przychodéw (w tym przypadku nie dotyczgce MCM "Gérna”).
Uwzgledniono zapisy dotyczace uzupetninia kontraktow za 2020r. w zakresie
niewykonanych punktéw do 31 grudnia 2021r.

c) leczenie stomatologiczne — na podstawie obecnie zawartych uméw. Uwzgledniono
zapisy dotyczace uzupetninia kontraktéw za 2020r. w zakresie niewykonanych
punktéw do 31 grudnia 2021r.

d) rehabilitacja lecznicza - na podstawie obecnie zawartych uméw. Uwzgledniono zapisy
dotyczace uzupetninia kontraktéw za 2020r. w zakresie niewykonanych punktéw do
31 grudnia 2021r. Zgodnie z zarzadzeniem nr 65/2021/DSOZ z dnia 9 kwietnia 2021r.
zmianie ulegnie wycena punktowa poszczegodlnych zabiegéw rehabilitacyjnych, ktéra
bedzie pociggata za sobg zwigkszone koszty funkcjonowania poradni rehabilitacyjnych
w poszczegblnych placéwkach.

Podstawowa cze§¢ przychoddéw stanowig przychody uzyskiwane z NFZ LOW, ktére
ksztattujg si¢ na poziomie 93%, natomiast 7% stanowig przychody uzyskiwane ze sprzedazy



ustug medycznych oraz ustugi najmu wolnych powierzchni zlokalizowanych w poszczegéinych
przychodniach.

Warto§¢ przychodéw i kosztow oraz wyniku finansowego w poszczegdlnych latach
ksztattowata lub bedzie ksztaltowata sie na poziomie:
Rok 2017 — przychody 18 368 523,07

— koszty 18 087 364,05 co stanowi wynik finansowy - zysk nefto 281 169,02
Rok 2018 — przychody 20 158 468,52

— koszty 19 566 600,90, co stanowi wynik finansowy - zysk netto 591 867,62
Rok 2019 — przychody 22 308 780,96

— koszty 22 016 934,29 co stanowi wynik finansowy - zysk netto 291 846,67
Rok 2020 — przychody 23 986 703,67

— koszty 23 526 535,54, co stanowi wynik finansowy - zysk netto 460 168,13
Rok 2021 — przychody 24 112 005

— koszly 24 085 962, co stanowi wynik finansowy - zysk netto 26 043,00
Rok 2022 - przychody 25 255 908

- koszty 25 225 488, co stanowi wynik finansowy - zysk netto 30 420,00
Rok 2023 - przychody 25 549 986

- koszty 25 515 336, co stanowi wynik finansowy - zysk netto 34 650,00

Przy konstruowaniu prognozy przychodoéw i kosztoéw zatozono wzrost przychodow,
ktéory pozwoli na zréwnowazenie wzrostu kosztéw i dostosowanie placéwki do wymogéw
prawnych m.in. w aspektach osobowych, infrastrukturalnych i informatycznych.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi zgodnie z przyjetg diugofalows strategia
rozwoju opracowang na lata 2021 - 2023 skupia sie na kilku istotnych kierunkach:

1.podniesienie jakos$ci udzielanych $wiadczeh medycznych

a) podniesienie jakosci udzielnych swiadczerh medycznych poprzez wzrost kompetenciji
i pozyskanie wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej, intensywne szkolenia dla personelu
medycznego. Utrzymanie, rozwijanie i doskonalenie strategii zarzgdzania opartej o przyznang
akredytacje Ministra Zdrowia zgodnie z certyfikatem nr 2019/P/51 oraz Zintegrowany System
Zarzadzania Jako$cig.

2. inwestycje w infrastrukture budowlana:

2.1 zmiany infrastrukturalne i organizacyjne w przychodni przy ul. Odrzanskiej 29 -
zakonczenie procesu przebudowy i modernizacji przychodni przy ul. Odrzanskiej 29, ze
szczegoblnym uwzglednieniem rehabilitacji,

4



2.2 CZAS - Centrum Zdrowego i Aktywnego Seniora w przychodni przy ul. Felinskiego 7-
prace inwestycyjno-adaptacyjne zadanie przeniesione z 2021r. na rok 2022,

2.3 poprawa stanu sanitarno-higienicznego klatek schodowych, korytarzy i weztéw sanitarnych
w przychodni przy ul. Rzgowskiej 170,

2.4 remont chodnika w przychodni przy ul. Tatrzanskiej 109,

2.5 prace inwestycyjne w zakresie dostosowania pomieszczen do archiwum przy
ul. Tatrzanskiej 109,

2.6 poprawa stanu sanitarno-higienicznego klatek schodowych, korytarzy i weztéw sanitarnych
w przychodni przy ul. Feliriskiego 7.

3. inwestycije w zakup sprzetu, aparatury i wyposazenia medycznego i niemedycznego:

3.1 zakup aparatu USG do przychodni przy ul. Tatrzanskiej 109,

3.2 systematyczna wymiana zuzytego i wyeksploatowanego sprzetu medycznego oraz
doposazenie placéwek w nowy sprzet,

4. rozszerzenie zakresu i miejsc udzielanych swiadczert medycznych poprzez:

4.1 utworzenie nowej placowki podstawowej opieki zdrowotnej przy ul. Paderewskiego 6
w tzw. ,Kapeluszu Pana Anatola”:

4.1.1 prace adaptacyjno-inwestycyjne rozpoczete w 2020r. i kontynuowane w 2021r.
4.1.2 zakup wyposazenia medycznego, niemedycznego i mebli do powstatej placowki

4.2 wymiana aparatu RTG w przychodni przy ul. Tatrzanskiej 109,

5. informatyzacia:

5.1 sukcesywne i systematyczne doposazanie / wymiana sprzetu informatycznego.

5.2 system telewizji dozorowanej przy ul. Tatrzanskiej 109,

6. aktywatory:

6.1 realizacja idei aktywatory jako forma i miejsce spedzenia czasu dla Senioréw. Realizacja
placow aktywnego wypoczynku na terenach zielonych nalezacych do przychodni przy
ul. Rzgowskiej 170- utworzony w 2019r., ul. Cieszkowskiego 6 — planowany rok 2022
i ul. Odrzariska 29-planowany rok 2023.



Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi wypracowato wspoélne standardy dla
wszystkich placowek, prace remontowe i inwestycyjne juz na tym etapie skupiajg si¢ na
podniesieniu standardu w jakich wykonywane sg ustugi medyczne, zakupy sprzetu czy
wyposazenia majg na celu systematyczng i stata wymiane bazy sprzetowej. Chcemy skupi¢
sie na zaproponowaniu pacjentom pewnych form aktywnego i prozdrowotnego spedzenia
czasu. Wykorzystanie potencjatu os6b starszych poprzez zaoferowanie im Centréw Zdrowego
i Aktywnego Seniora potgczonych z aktywatorami.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO FINANSOWE]-
PROGNOZA NA LATA 2021-2023

2021 2022 2023
Grupa Wskazniki - Tlo§é o Tloéé ot Tloéé
Wskaznik P Wskaznik i Wskaznik it
Wskaznik zyskownosci 0,11% 3 0,12% 3 0,14% 3
netto (%)
1. WSKAZNIKI Wskazmk z.yskowno.s'ci'
ZYSKOWNOSCI |dziatalnosci operacyjnej | 0,14% 3 0,15% 3 0,16% 3
(%)
Wskaz’mk fyskownosc 0.13% 3 0,16% 3 0,18% 3
aktywow (%o)
Razem 9 9 9
Wekaznik biezacej 1,67 12 1,55 12 1,53 12
I1. WSKAZNIKI |Plynnosci
PLYNNOSCI . .
Wkaznik szybkiej 1,67 13 155 13 1,53 13
plynnoéci
Razem 25 25 25
Wskaznik rotacji
naleznos$ci 30 3 29 3 30 3
TI1. WSKAZNIKI |( dniach)
EFEKTYWNOSCI Wskaznik rotacji
zobowigzafi 7 7 8 7 8 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
, [Wekazalks zaciuzea 19% 10 19% 10 18% 10
IV. WSKAZNIKI |aktywSw (%)
ZADLUZENIA .
Wskaznik wyptacalnoéci 0,39 10 0,39 10 0,39 10
Razem 20 20 20
Eaczna wartoé¢ punktow 64 64 64




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 4 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzad (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 10 10

RAZEM 65 64 64 64
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa MCM ”Gérna” w todzi

IV.1 Przewidywane kierunki dziatalno$ci.

1. W zwigzku z ogtoszeniem na terytorium RP stanu epidemii, ktéry z wiekszymi lub
mniejszymi nasileniami i ograniczeniami trwa od marca 2020r. do grudnia 2020r.
przewidywane kierunki dziatalnosci bedg skupiaty sie przede wszystkim na zapewnieniu
funkcjonowania w otoczeniu zmienionych warunkéw organizacyjnych, finansowych i
logistycznych, przy zachowaniu petnego rezimu sanitarnego.

2. W zwigzku ze stanem epidemii panujacym na terenie Polski ulegto zmianie udzielanie
i finansowanie $wiadczer medycznych w ramach kontraktéw z NFZ z zakresu podstawowe;
opieki zdrowotnej, specjalistycznej opieki ambulatoryjnej, rehabilitacji i stomatologii.

3. W nawigzaniu do komunikatu Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 27.03.2020r.
i rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 24.03.2020r. zmieniajgcego rozporzadzenie
w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii oraz stanowiska
Konsultanta Wojewddzkiego w dziedzinie choréb zakaznych dla wojewéddztwa tddzkiego
W sprawie ograniczenia $wiadczen zdrowotnych, Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w celu
minimalizacji ryzyka transmisji infekcji COViD-19 od dnia 31.03.2020 roku do czasu
odwotania stanu epidemii wprowadzato na terenie swoich placowek ograniczenia
lub/fi czasowe zawieszenie udzielanych $wiadczen wynikajgcych z przyjetego planu
postepowania leczniczego.

4. Ograniczenia w udzielaniu $wiadczer oraz odwotywane wizyty i zabiegi dotyczyly
wszystkich zakreséw éwiadczen. Swiadczenia udzielane byly w pierwszej kolejnosci
w ramach teleporady lub osobiscie w przypadkach nagtego pogorszenia sie stanu zdrowia
lub gdy =zaniechanie udzielenia S$wiadczenia skutkowatoby prawdopodobieristwem
pogorszenia stanu zdrowia pacjenta.

5. Na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 marca 2020 roku poczawszy od
m-ca marca 2020 r. Centrum mogto otrzymywaé z NFZ 1/12 kwoty kontraktu niezaleznie od
iloci wykonanych procedur medycznych w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej,
rehabilitacji i stomatologii. Z tej mozliwosci korzystaliSmy tylko przez dwa miesigce. Przez
caty ten okres otrzymujemy dodatek w wysokosci 3% wyptaconych srodkéw z tytutu realizacii
kontraktu na zapewnienie funkcjonowania placowki.

6. Na dzieh sporzadzania raportu centrala NFZ przekazata informacje, ze placéwki
medyczne bgdg miaty mozliwos§€ rozliczenia tzw. 1/12 kontraktu, ktéry otrzymywaty do konca
grudnia 2021r.

7. W okresie epidemii odnotowano spadek przychodéw z odptatnych ustug medycznych.

8. W zwigzku z epidemig Centrum odnotowuje istotnie wyzsze koszty funkcjonowania
placowki zwtaszcza w kontekscie srodkdw ochrony osobiste;j.

8.1 Zakupy $rodkéw ochrony indywidualnej i preparatow dezynfekcyjnych odbywaly sie w
oparciu o spec ustawe. Dotychczasowe przewidywane / planowane zakupy $rodkéw
ochrony indywidualnej i preparatéw dezynfekcyjnych robione byly w oparciu o ustawe
o zamoéwieniach publicznych. W czasie pandemii zapotrzebowanie na $rodki ochrony
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indywidualnej i preparaty dezynfekcyjne przekroczyto zdecydowanie planowane ilosci
i budzet przeznaczony w postepowaniu na zakupy.
8.2 W celu zabezpieczenia personelu medycznego i pacjentéw przed zakazeniem znacznie

zwiekszono zakup jednorazowego sprzetu medycznego. Ponadto utrzymujacy sie stan
epidemii skutkuje istotnym wzrostem cen sprzetu zwlaszcza maseczek, rekawic
i fartuchéw.

8.3 Doposazono poradnie w elektroniczne termometry bezdotykowe do pomiaru temperatury
ciata. Ponadto, aby usprawni¢ komunikacje z pacjentami zakupiono telefony komérkowe,
co dodatkowo spowodowato wzrost kosztéw ustug telekomunikacyjnych.

9. W istotny sposéb zmienity sie zasady udzielania $wiadczeh medycznych. Znacznie
wzrosta rola i znaczenie udzielania $wiadczen medycznych w formie teleporad. Przy czym
nalezy podkreslic, ze wszystkie placéwki MCM "Gérna” przez caty okres epidemii byty
otwarte i realizowaly $wiadczenia.

IV.2 Polityka kadrowa i ptacowa.

a) Od 1 stycznia 2019 r. weszlta w zycie ustawa wprowadzajgca Pracownicze Plany
Kapitatowe (PPK), stanowigce instrument nakierowany na zwigkszenie poziomu
oszczedno$ci ditugookresowych i wzrost aktywéw przyszlych emerytdw. Docelowo
programem objeci zostang wszyscy zatrudnieni placacy skiadki na ubezpieczenie
emerytalne i rentowe, w tym takze pracownicy sektora instytucji rzadowych
i samorzgdowych. PPK bedag systemem dobrowolnych oszczednosci, na ktére ztozg sie
sktadki ptacone przez pracownika oraz pracodawce wsparte zachetami finansowymi ze
strony panstwa. Zgodnie z art.137 ustawy dnia 4 pazdziernika 2018r.
o pracowniczych planach kapitatowych w przypadku podmiotéw zatrudniajgcych bedacych
jednostkami wchodzacymi w sktad sektora finanséw publicznych w rozumieniu art. 9 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, obowigzek, o ktérym mowa
w art. 8 ust. 1, powstat w dniu 1 stycznia 2021 r. Umowa o zarzadzanie i prowadzenie PPK
zostata podpisana z PKO TFIl. Wprowadzenie PPK wigze sie z dodatkowymi obcigzeniami ze
strony pracodawcy, jednak kwota jest mniejsza niz pierwotne planowo (mniej pracownikéw
przystgpito do PPK.)

b) utrzymanie funkcjonujacego dodatku do wynagrodzen pielegniarek i potoznych wliczonego
do pensiji zasadniczej od wrzesnia 2018r. na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajacego rozporzadzanie w sprawie ogélnych warunkéw
umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej oraz z dnia 29 sierpnia 2018r.

c) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustaws, ktéra zakfada,
ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej
i wspotczynnika okreslonego w =zatgczniku do ustawy. W okresie przejSciowym -
ti. do 31 grudnia 2021 r. — kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 4 200,00 ziotych
brutto pensiji zasadniczej.

Docelowo — czyli od 1 stycznia 2022 r. — kwote bazowg bedzie stanowita réwnowartos¢
przecietnego wynagrodzenia miesiecznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10
pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace) w poprzednim roku. Takie
rozwigzanie wprowadzi mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimainych kwot
wynagrodzen zasadniczych okreslonych w projekcie ustawy.
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Zgodnie z harmonogramem zaproponowanym w ustawie do 1 lipca 2017 r. wynagrodzenie
pracownikéw stuzby zdrowia zostato podwyzszone o co najmniej 10% kwoty stanowigcej
réznicg migdzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie
podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej roznice miedzy minimalnym
wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggniecia
docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie. Przy czym nalezy
zaznaczyC, ze wynagrodzenia w Miejskim Centrum Medycznym ,Gérna” w todzi sg
utrzymywane na poziomie przekraczajgcym najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustalone
jako iloczyn wspéiczynnika pracy okreslonego w zataczniku do projektu ustawy.

d) w zwigzku z podniesieniem ptacy minimalnej od 1 stycznia 2021r. do kwoty 2 800 brutto
i wynagrodzenia z tytutu uméw zlecen do wysokos$ci 18,30 brutto za 1 godz. pracy nalezy
wzig¢ pod uwage, ze pomimo faktu, Zze wynagrodzenia sg wyzsze od minimalnej ptacy
w MCM "Goérna” w przypadku os6b majgcych najnizsze uposazenie powstanie problem
podwyZszenia obecnego wynagrodzenia. Przy czym nalezy mie¢ na uwadze rosngce
zadania finansowe pozostatego personelu medycznego. Przyjmujemy $redni wzrost ptacy na
poziomie inflacji. Instytucja ta celuje we wskaznik wzrostu cen na poziomie 3—4%.

Przyczyny wzrostu ptacy minimalnej szczegdlnie widoczne sa w ustugach $wiadczonych
przez firmy zewnetrzne na rzecz Miejskiego Centrum Medycznego ,Gérna” w todzi
w nastepujgcych zakresach: ustuga sprzatania, ustuga ochrony, wzrost kosztéw wywozu
odpadéw komunalnych i odpadéw medycznych.

e) W zwigzku z nowelizacjg ustawy z dnia 10 paZdziernika 2002 roku , o minimalnym
wynagrodzeniu za prace” poczgwszy od 1 stycznia 2020 roku przy obliczaniu wynagrodzenia
pracownika nie moze by¢ uwzgledniany dodatek za staz pracy.

IV.3 Kwestie organizacyjne.

a) Nalezy w tym miejscu podnie$¢ przede wszystkim na braki personelu medycznego
zaréwno lekarskiego, jak i pielegniarskiego. MCM "Gérna” w todzi z niepokojem obserwuje
problemy ze znalezieniem personelu medycznego. Uwazamy, ze ta tendencja bedzie sie
pogtebia¢, co moze doprowadzi¢ do obnizenia jakosci $wiadczonych ustug medycznych
i probleméw z zapewnieniem petnej dostepnosci dla pacjentéw. Poza tym szczegbina rola,
jaka przypisuje sie¢ podstawowej opiece zdrowotnej wymaga zatrudnienia personelu w petni
identyfikujacego sie z placdwkg, co obecnie jest coraz trudniejsze. Oczywiécie pociaga to za
sobg konsekwencje finansowe w postaci Zgdania coraz wyzszych wynagrodzen.
Bezspornym jest fakt, Ze jest problem z pozyskaniem fachowego i kompletnego pozostatego
personelu.

b) Wartosci przychéw z kontraktéw z NFZ w zakresie ambulatoryjnego lecznictwa
specjalistycznego, stomatologii i rehabilitacji oparte sg o stawki funkcjonujace od 2012 roku i
od tego czasu nie byty podwyzszane.

c) W zwigzku z przyjeciem ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017r. o podstawowej opiece
zdrowotnej zmieni si¢ system finansowania $wiadczen w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej. Na dzieh dzisiejszy trudno oszacowaé skutki finansowe wprowadzonych
regulacji ale nalezy mie¢ je na uwadze. To co budzi niepokdj przy wprowadzaniu ustawy
to przede wszystkim krag oséb, ktére bedg mogly sprawowa¢ podstawowg opieke
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zdrowotng. Utrzymanie tego systemu spowoduje, ze cze$¢ z naszych lekarzy nie bedzie
mogta zbieraé deklaracji wyboru lekarza poz.

d) Z dniem 25 maja 2018r. weszty w zycie regulacje dotyczace ochrony danych osobowych.
Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE oraz ustawy z dnia 10 maja 2018r. o ochronie danych osobowych ( DZ.U. Z 2018r.
poiz.1000) placowki stuzby zdrowia, w tym nasza ze wzgledu na przetwarzanie danych
wrazliwych zmuszone byly do podjecia dziatan organizacyjnych, technicznych,
jak i informatycznych majgcych na celu wtasciwe zabezpieczenia tych danych. Oczywiscie
wszystkie te dziatania pociggajg za sobg konsekwencje finansowe i logistyczne.

e)W 2021r.i latach nastepnych kwestig strategiczng bedzie utrzymanie i rozszerzenie
dziatalnosci placéwki podstawowej opieki zdrowotnej przy ul. Paderewskiego 6.

Podsumowanie prognozy.

Podstawowg dziatalno$cia samodzielnego =zaktadu opieki zdrowotnej w tym
przypadku Miejskiego Centrum Medycznego ,Goérna” w todzi jest dziatalno$¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $srodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na
osiggniecie zysku .

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagty i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez parnstwo
$wiadczen zdrowotnych.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi udziela $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym
do tych éwiadczen na podstawie odrebnych przepisow nieodpfatnie, za czesciowg lub
catkowitg odptatnoscig. Optaty za swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach,
w ktorych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatno$é ustalane sg w oparciu
o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Celem Miejskiego Centrum Medycznego ,Gérna” w todzi jest rbwnowazenie kosztow
przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie {gcznie w prognozach na lata 2021-2023
— 64 punktéw, przy maksymalnej liczbie punktow w kategorii wskaznikow ptynnosci,
efektywnosci i zadluzenia oraz bardzo wysokiej oceny wskaznikéw zyskownosci $wiadczy
o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Miejskiego Centrum Medycznego ,Gorna” w todzi,
co potwierdza zasadno$¢ i celowo$¢ podejmowanych dziatan.

Naszym giéwnym celem na najblizsze lata bedzie podnoszenie jakosci
udzielanych $wiadczern medycznych, inwestycje i rozwéj infrastruktury osobowej
i majatkowej. Przy czym we wszystkich dzialaniach priorytetem jest i pozostanie

Pacjent.
G}éwr%gowy
Halina Plenkowska

t6dz, dnia 31 maja 2021r.




Miejskie Centrum-Medyczne "Gérna" w Lodzi

93-252 1.6d%, ul. Felinsklego' 7

tabela nr 1

KOD Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5(4/3) 6 7 (6/4) 8 9(8/6) 10 11(10/8)
AKTYWA
A Aktywa trwatle 14 999 omw— 14 717 456 98,12% 15 B35 455 107,60% 16 340 hmm— 103,19% 16 681 692 101,97%
A.l Warto$ci niematerialne i prawne 10 988| 2747 25,00% 54 086| 1968.91% 13 521 0
A.L1, Koszlty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 (4] 0 0
A2, Wartosc firny 0 0 0 0 0
A.L3. Inne wartosci niematerialne i prawne 10 988 2747 25,00% 54 086 1968,91% 13 521 0
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwate 14 487 793 14 714 709 101,57%. 15781 369 107,25% 16 326 934 103,46% 16 661 692 102,05%,
AllL1. Srodki trwale 14 487 793 14 635 168 101,02% 15 781 369 107,83% 16 326 934 103,46% 16 661 692 102.05%
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2 952 938 2952 938 100.00% 2952 938 100,00% 2952 938 100.00% 2 952 938 100,00%
A.IL1.b _ |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekly in2ynierii ladowej | wodnej 9 643 242 10 028 036 103,99% 11349 180 113.17% 11 957 308 105.36% 12 187 886 101,93%
A.ll.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 325 464 326 667 100,37% 373 133 114,22% 367 576 98,.51% 314 026 85,43%
A.ll.1.d |$rodki transportu
A.ll.1.e |inne $rodki trwafe 1 566 148 1327 528 84,76% 1106 118 83,32% 1049 112 94.85% 1 206 842 115,03%
All.2. Srodki trwate w budowie 79 540 0 (4] 0
A.lL3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 0 0 0 0
Al Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0 0
A.ll.1.  |Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
AlL2. NOm“ NMMWMWMNM \_\wﬂwww“mmh w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A.IIL.3. | Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 4]
AlV. Inwestycje diugoterminowe 500 252 0 0 0 0
A.IV.1.  |Nieruchomosci 0 0 0 0 0
A.IV.2.  |Warltosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3. |Dlugoterminowe aktywa finansowe 500 252 0 0 0 0
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udzialy lub akcje 0 0 1] 0 0
A.IV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki 0 0 1] 0 0
A.IV.3.a.-|inne dlugoterminowe aklywa finansowe 0 0 0 0 0
AIV.3h. |V neno&m@%. \.m%oma.a%_ w ktbrych jednostka posiada 0 0 0 0 0
zaangaZowanie w kapitale
A.IV.3.b.-|udzialy lub akcje 0 0 (1] 0 0
A.IV.3.b.-|inne papiery wartoéciowe 0 0 0 (4] 0
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne diugoterminowe aklywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach 500 252 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|inne papiery warfo$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0




KOD Wyszczeg6lnienie 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5(4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11(10/8)
A.IV.3.c.-|inne dlugoterminowe aktywa finansowe 500 252 0 0 0 0
A.IV.4.  |inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
AV. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0
A.V.1. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
A V.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 3 361 4 672 036 138,98%! 3 581 701 76,66% 3178 800 88,75% 3 099 308| 97,50%
[B.I. Zapasy 0 23228 0 0 0
B.L1. Materialy 23228 0 0 0
B.1.2. Poiprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 4] 0 0 0
B.l4. Towary (4] 0 0 0
B.L5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.Il. Naleznosci krétkoterminowe 1896 518 1972712 104,02% 1910 000 96,82% 2 028 846) 106,22% 2 050 446 101,06%
B.I.1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych [4] 0 0 0 0
B.ll.1.a. |z tytulu dostaw i uslug, o okresie sptaty 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyZej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.iL1.b. |inne 0 0 0 0 (4]




KOD Wyszczegoinienie 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5(4/3) 6 7 (6/4) 8 9(8/6) 10 11 (10/8)
Bz, [Nt ot potosehchednoi w iy st 0 : 0 ; 0
B.ll.2.a. |z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0 0 0 0 0
B.Il.2.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.1.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 4] 0 0
B..2.b. |inne 0 0 0 0 0
B.Il.3.  |Naleznoéci od pozostalych jednostek 1896 518 1972712 104,02% 1910 000 96.82% 2028 846 106,22% 2 050 446 101,06%
B.ll.3.a. |z tytutu dostaw i usfug, o okresie splaty: 1843 206 1951 150 105.86% 1888 200 96,77% 2 004 846 106,18% 2 024 846 101,00%
B.ll.3.a.- |do 12 miesigcy 1843 206 1951 150 105.86% 1888 200 96,77% 2 004 846 106,18% 2024 846 101,00%
B.I.3.a.- |powyzej 12 miesiecy
Ba3b. [ZIH an%ﬁmm_m hmﬁwﬂw*&uﬂ“nﬁwwﬁwﬁﬁa f 1830 1879 1917 2117 2217
102,70% 102,02% 110.41% 104,72%

B.l.3.c. |inne 51482 19 683 38,23% 19 883 101,02% 21883 110,06% 23 383 106,85%
B.II.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej
|1B8.01. Inwestycje krétkoterminowe 1375326 2603 419 189,29% 1603 718 61,60% 1 089 450| 67,93% 994 513 91,29%
B.II.1.  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 1375326 2 603 419 189,29% 1603718 61,60% 1089 450 67.93% 994 513 91.29%
B.lil.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
Bl 1.a.-|udzialy lub akcje 0 [4] 0 0 0
B.Ill.1.a.- |inne papiery warto$ciowe ] 0 0 0 0
B.llI. 1.a.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b. |w pozostatych jednostikach 0 0 0 0 4]
B.1I1.1.b.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
B.liI.1.b.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.II.1.b.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.III.1.b.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 [
B.Il.1.c. |$rodki pieniezne I inne akfywa pienigzne 1375 326 2603419 189,29% 1603718 61.60% 1089 450 67.93% 994 513 91,29%
B.1l.1.c.- | $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 414 933 2097 417 505,48% 1603718 76,46% 1089 450 67.93% 994 513 91,29%
B.Ill.1.c.- |inne Srodki pienigzne 960 393 506 002 52 69% 0 0 4]
B.ill.1.c.- |inne aktywa pienigzne 0 0 0
B.I.2.  |Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 89 791 72 677 80,94% 67 983 93,54% 60 504 89,00% 54 349 89,83%
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wilasne

RAZEM AKTYWA 18 360 668 19 389 492 105,60% 19 417 156 100,14% 19 519 255 100,53% 19 761 000 101,24%




KOD Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5(4/3) 6 7 (6/4) 8 9(8/6) 10 11 (10/8)

[A. |Kapitat (fundusz) . = 8728964] 9189132 100,26% 9245595  100.33% 9280245  100,37%|
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 6 326 896 6 326 896 100,00%)| 100,00% 6 326 896/ 100,00% 6 326 896| 100,00%
ALl Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 2110 221 2 402 068 113,83% 2 862 236| 119,16% 2888 279 100,91% 2918 699 101,05%
Al :mq_\_\.ﬁ.wm s\mz_.omn_. mnﬂm.Qva\ «s\mzw.omo_. emisyjnej) nad 0 0 0 0 0

wartoscig nominalng udzialéw (akcji)

AL Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
A.ll.- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0 0
AlV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
A.lV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0
A.IV.- na udzialy (akcje) wiasne 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych ] 0 0 0 0
AV.1. Zysk (wielkos¢ dodainia) 0
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna)

AVI. Zysk (strata) netto 291 847 460 168 157,67% 26 043| 5,66% 30 420 116,81% 34 650 113,91%
A.VI.1. |Zysk (wielko$é dodatnia) 291 847 460 168 26 043 30420 34 650
A.VL.2. |Strata (wielkos¢ ujemna)

AV On.u_m< 4 N<m_E netto w ciagu roku obrotowego 0 0 0 0

(wielko&¢ ujemna)

8. Zobowiazania i rezerwy na zob 8 ~ 10200360]  105,90% 00,0 10 273 660 100,70%| 10480755 102,02%
B.l. Rezerwy na zobowigzania 1 551 968 94,54% 105,10% 1 653 188 101,35% 1 671 188| 101,09%
B.I1. Rezerwa z lytulu odroczonego podatku dochadowego 0 0 0 0 0
B.1.2, Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1641 640 1463013 89.12% 15643012 105.47% 1563013 101,30% 1578 013 100,96%
B.l.2.- diugoterminowa 998 276 1177 934 1150 237 97.65% 1312093 1370 258
B.l.2.-  |kr6tkoterminowa 643 364 285079 44.31% 392775 137.78% 250 920 63,88% 207 755 82.80%
B.1.3. Pozostate rezerwy 0 88 955 88 175 99,12% 90 175 102 27% 93 175 103,33%
B.1.3.- |dlugoterminowe 0 0 0 0 0
B.1.3.-  |krotkoterminowe 0 88 955 88 175 99.12% 90 175 102.27% 93 175 103,33%
B.II. |Zobowigzania dtugoterminowe 523 960 449 318| 85,75% 376 000 83,68% 304 0066| 80,85% 233 322 76,75%
B.I.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B2, NSMMwMM %%MMMM&WN “MM“WEF w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
B.I.3. Wobec pozostafych jednostek 523 960 449 318 85.75% 376 000 83 68% 304 006 80.85% 233 322 76,75%
B.ll.3.a. |kredyty i pozyczki 523 960 449 318 85 75% 376 000 83,68% 304 006 80,85% 233 322 76,75%
B.I1.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
B.1.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.1l.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.1l.3.e. |inne [ 0 0 0 0
B.IIL Zobowiazania krétkoterminowe 1292 563 1463 187 113,20% 1 624 000| 410,99% 1671755 102,94% 1 694 695 101,37%
B.lll.1. |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
dynamika % dynamlka % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
B.lll.1.a.-|do 12 miesigcy 0 0 [4] 0 0
B.1lll.1.a.-|powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.Il.1.b. |inne a 0 0 0 0
B2, .Nouos_.muma.m .saumo boNoﬂma\% \gaommmk w ktérych 0 0 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

B.ll.2.a |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.-|do 12 miesigcy [4 0 0 0 0
B.INl.2.a.-|powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.AL2.b. |inne 0 0 0 0 (4]




Halina Piertkowska

KOD Wyszczegdlnienie 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
dynamika % dynamlka % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9(8/6) 10 11 (10/8)
B.li1.3. |Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 1230 405 1399 529 113.75% 1 558 842 111.38% 1605097 102,97% 1626 537 101,34%
B.lI1.3.a. |kredyty i pozyczki 75996 74 642 08,22% 73318 98,23% 71994 98,19% 70 684 98,18%
B.1.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0
B.lIL.3.c. |inne zobowigzania finansowe (4] 0 0 0 0
B.I11.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 368 432 377 924 102 58% 537 924 142,34% 557 924 103,72% 573 624 102,81%
B.1l1.3.0.-|do 12 miesigcy 368 432 377 924 102.58% 537 924 142 34% 557 924 103,72% 573 624 102.81%
B.111.3.0.-|powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.lll.3.e. |zaliczki ofrzymane na dostawy i usfugi 0 0 0 0 0
B.l.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczer: spotecznych i
B.IN.3.g. zdrowotnych oraz innych tytulow publicznoprawnych 592 145 655 654 110,73% 675 654 103.05% 695 653 102.96% 698 803 100,45%
B.IN.3.h. |z tytutu wynagrodzen 104 241 135 488 129,98% 145 488 107.38% 150 488 103,44% 152 488 101,33%
B.M.3.i. |inne 89 591 155 821 173.93% 126 458 81.16% 129 038 102.04% 130 938 101.47%
B.Ml.4. |Fundusze specjaine 62 158 63 658 102,41% 65 158 102,36% 66 658 102.30% 68 158 102,25%
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 6173 541 6 735 887 109,11%! 6 570 794 97,55% 6 644 711 101,12% 6 881 550 103,56%
B.IV.1. |Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 6 173 541 6 735 887 109.11% 6 670 794 97 55% 6644711 101.12% 6 881 550 103.56%
B.IV.2.- ] :
2.- |dlugoterminowe, w tym 5729 311 5970 795 104,21% 6044712 101,24% 6 131 551 101,44% 6334313 103.31%
- Qoﬁmem z budzetu bmlm?_\m 602 442 580 607 96,38% 562 442 96.87% 544 277 96.77% 526 112 96,66%
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 4 477 614 4857 918 108.49% 5068 193 104,33% 5291 390 104,40% 5612030 106,06%
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 444 230 765092 172,23% 526 082 68,76% 513 160 97 54% 547 237 106,64%
- dotacje z budzetu panistwa 23671 21835 92 24% 18 165 8319% 18 165 100,00% 18 165 100.00%
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 416 937 369 752 589 724 376 802 429 359
88,68% 159,49% 63,89% 113,95%
RAZEM PASYWA 18 360 668 19 389 492 105,60% 19 417 156 100,14% 19 519 255 100,53% 19 761 000 101,24%
Gléwny Ksibgowy = D
=4




Miejskie Centrum Medyczne "Gérna” w Ltodzi

tabela nr2

Rachunek Zyskéw i Strat
SON 47
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2019 31.12,2020 dymnamika %
1 1 3 4 543
A. Przychody netto ze sprzeday i zréwnane z nimi 21 528 641 23 028 315| 10697%
AL Przvchody netto ze sprzedaiy produktéw 21 580 731 22 856 645 105,91%
AlLL Sprzedanych NFZ w rym: 19 758 682, 20 830 747 105,43%
4.L1a_|umowy z NFZ na 2020 rok ogdlem w ivin 19 758 682 20825 102 105,40%
4.L1a-1 |POZ 16 758 325 18 040 221 107,65%
(4.1 1a-2 |ambulatoryjna opieka specialisticzna 1776 871 1771442 99,69%
A.11a-3 |rehabilitacja 583 256 554 928 95,14%
|4.1.1a-4 logia i ortod: 640 229 458 511 71,62%
iA.L1a-5 |s=pital
14.1.1a-6 |szpital - poradnie specjalistyczne
ALLb | la sprzedaz NFZ 5 645
AL2, Pozo;rg%ych w 1822 049 2 025 898 111,19%
programy prolilakivczne Miasto Lodz 1 inne dzislania linans. z
A.4.2.a |budzetu Miasta Lodzi 374 290 594 530 158,84%
A.L.2.b | programy profilaktyczne inne 9 600
412.¢c | p }a sprzedaz ustug medycznych 335973 295172 87,86%
A.4.2.d_| przychody z tyt.prowadzenia stary podyplomowych
A.1.2.e | przychody 2z tyiudu zatrudnienia revdentow
412 | inne 5903 1634 27,67%
4.12¢ | wynajem razem w tym: 1105 883 1124 962 101,73%
A 2.g-1| wynajem pomieszczen 1099 027, 1118 106 101,74%
A1 2.g-2| wynajem sprzetu i aparatury 6 856 6 856 100,00%
Zmiana stanu produktow (zwigl je- warto$¢ dodatni
AL j warto§é ujemna) -52 090 171 670 -329,57%
AL [Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzebw jednostki
ATV, |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw
B. Koszty dzialalno§ci operacyine] 21 896 584 23 466 365 107.17%
B.I. Amortyzacja 999 566 1 055 546 105,60%
B.IL Zuiycie materialow i energii 1252 912 1520 094 121,32%
B.IL1. Materiatéw 668 945 838 567 125,36%
B.Illa |lekéw 219 005 233 563 106,65%
B.IL1b |2vwnosci
B.IL1.c |sprzstu jednorazoweso 58 025 229 796 396,03%
B.L1.d |odczynnikéw chemicznych i materialéw diagnostycznych 25 038 18 758 74,92%
B.ILl.e |paliwa (paz) 941 147 15,66%
B.IL1.f |pozostate 365 936 356 302 97.37%
B.I1.2 Energii 583 967 681 527, 116,71%
B.l.2.a |elekirvczne] 146 088 183 487 125,60%:_'
B.IL2.b |cieplnej 338 169 410 808 121,48%
B.IL2.c |pozostale (woda) 99 709 87232 87,49%
B.IL Ushugi obce 3 517 529 4169 300 118,53%
B.IL1 |remontowe 163 563 147 953 90,46%
B.IIL2 |transporiowe 117 051 124 174 106,08%
B.IHN.3 |medyczne obce w tym: 1 852 809, 1796 595 96,97%
umowy z personelem medycznym ( gabinety lekarshie,
B.II1.3.a |piel¢ gmiarskie, technicy RTG, firmy) 1317320 1374 430 104,34%
B.JIL3.b | te medvezne ( nplabolatoria, zoz, nzoz! 535 489 422 165 78,84%
B.IML.4 __|pozostale ushusi 1384 105 2100 578 151,76%
BIV Podatki i oplaty 152 761 114 835 75,17%
B.IV.1 | podatek od nieruchomosci 106 389 110178 103,56%
B.IV.2 |wplaty PFRON
BIV.3 |inne 46372 4657 10,04%
B.V. Wynagrod: 13 432 907 13 899 216 103,47"/;'
B.V.1 _|wynagrodzenia wynikajice z umowv o prace 12 885 909 13 094 578 101,62%
B.V.2 |wynagrodzenia - opdprawy,jubileusz 373 116 617 731 165,562/o_|
B.V.3 |wynagrodzenia stazystéw i rezvdentow
B.V.4 |wynagrodzenia z uméw zleceii i o dzielo 173 882 186 907 107.49%
B.VL Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 2 407 477, 2 571 546 106,81%
B.VL1 |skladki na ubezpieczenia spoteczne, fundusz pracy (prucodawea) 2356 777 2391 617 101,48%
B.VL.2 |odpis na ZFS$S
B.VL3 |inne 50 699, 179 928 354,89%
B.VIL. Pozostale koszty rodzajiowe 133 433 135 827 101,79%
B.VIL1 |ubezpieczenia OC i majstkow 15 619 19 779 126,63%
B.VIL.2 |podréze shizbowe 106 793 99 798 93,45%
B.VIL3 |pozostale koszty 11021 16 250 147,44%
B.VIIL Wartosc sprzedanych towardw 1 al
%u Sprecdazy (A.-B,) 367943 SO0 119,05%)




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2019 31.12.2020 dymnamika %
1 1 3 4 5 {43}

D. P le przychody operacyjne 733 394 944 833) 128.83%
D.1 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwabych 3 200 8 731 272,84%
D.II Dotacje w tym: 132 458 120 979 91,33%
D.I.1 | dotacic UML (poda¢ tvtul np.remont.zakupy) 9 449
D.I.2 dotacje Ministersto Zdrowia
D.L3 | dotacje inne 123 009 120 979, 98.35%
D.II Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowveh
D.IV Inne przyvchody operacvine w tym: 597 736 815123 136,37%
D.IV.l | przych.z tyt.odpisébw amortyzacyjnych 473 211 608 040 128,49%

otrzymane, uprzednio odpi lezmosci, odpisy
D.IV.3 |prevwracajce wartosé nalez 1 557
D.IV4 |darowizny / zapisy otrzymiane 173 454
D.IV.5S Ip h 124 525 33 072 26,56%
E. Pozostale koszty operacyjne 100 972} 46 322 45,88%
E.L Strata ze zbycia niefinansowych akiywiw trwalych 1279 1538 120,19%
E.IL Aktualizacia wartodci aktvwdéw niefinansowych 61 255 27377 44,69%
E.IIL Inne Koszty operacyjne w tym: 38 438 17 407 45,29%
E.ILL |koszty egzekucyine komomicze 228 0,00%
EJI.2  |koszty procesowe 8 675 13 657 157,43%
EJIL4 |kary umowne, grzywny, inne oplaty sankcyine 328
E.IIL5 _|przedawnione, umorzone, nicciagnicte, odpisane naleznodci 27 438)
EIIL6 |pozostale 2097 3422 163,15%
F. Zysk (Strata) z dzialalnoSci operacyjnej (C.+D.-E.) 264 479 460 461 174,10%
G. _ |Przychody fi 46 746| 13 556 29.00%
Gl Dywidendy 1 udzialy w zyskach
w tvin od jed k powigzanych
G.IL Odsetki w tvin 46 746 13 515 28.91%
.11 |odsetki uzyskane z lokat 40 332 12 567 31,16%
(G.11.2 |odsetki od naleznoéci od odbiorcéw 6414 948] 14,77%
G111 Zysk z tytuba rozchodu aktywiiw fi wych
G.IV Aktualizacja wartoscinktywéw finansowych 41
GV, Inne
H. Koszty fi 13 344) 13 762 103.13%
H.L Odsetki 13 344 10 157 76,11%!
w tym dla jednostek powiszanych
H.I1 __ |odsetki od nieterminowych platno$ci 4 488 1]
H.1.2 |odsetki od kredviéw / poivezek/ leasing 8 856 10 157 114,69%|
H.1.3 _|prowizie, optaly dodatk. od kredyiéw / leasing
HL.IL Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych
HLIIL Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 3584
H.IV. Inne 22
L Zysk (Strata) brutte (F.A+G.-H.) 297 881 460 255 154.51%
J Podatek dochodowy 6034 87 1.44%
12 Te obowiazl j Zysku (Zwigh
K. |straty)
L. Zysk (Strata) netto (K.-L.-M.) 191 847 460 168} 157,67%
WF netto zwick y 0 kosxty amortyzac]i 1291 412 1515714 117,37%

GlownyKslegowy
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Migjskie.Centrum Medyczne "Gérna” w Lodzi
Rachunek Zyskéw i Strat

tabela nr 2a

KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2020 31.12.2021 dynamika % 31.12.2022 |dynamika %| 31.12.2023 |dynamika %
1 2 3 4 5 (43 & i l&"dl ) 9 (8/6)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 23 028 315 23 412 903 101,67% 24 624 426 105.17% 24 931 426 101.25%
w tvm od iednostek powiazanvch
AL Przvchodv netto ze sprzedazv produktow 22 856 645 23 492 903 102.78% 24 644 426 104.90% 24 946 426 101.23%
All Sorzedanych NFZ w tym: 20 830 747 21973 757 105.49% 22 799 600 103.76% 23 069 600 101.18%
Alla umowv z NFZ _ogélem w tvm: 20 825 102 21673 757 104.08% 22 799 600 105.19% 23 069 600 101.18%
Alla-l |POZ 18 040 221 18 478 077 102.43% 19 573 630 105.93% 19 823 630 101.28%
A.lla-2 |ambulatotvina opieki specialistvczna 1771442 1789 335 101.01% 1931900 107.97% 1931 900 100.00%
A.lla-3 |rehabilitacia 554 928 613 895 110.63% 628 900 102.44% 648 900 103.18%
A.lla-4 |stomatologia i ortodoncia 458 511 792 450 172.83% 665 170 83.94%| 665 170 100.00%
Alla-S |szpital
A.lLla-6 |szpital - poradnie specialistvczne
A.lla-7 |szpital - rehabilitacia
AlLlb vozostala sprzedaz NFZ (podad tviul) 5645 300 000 5314.00% 0.00%.
Al2. Pozostatvch w tvm: 2 025 898 1519 146 74.99% 1844 826 121.44% 1 876 826 101.73%
Al2.a programv profilaktvezne Miasto £6ds 594 530 122 250 20.56% 368 000 301.02% 350 000 95.11%
Al2b programy profilaktvezne inne niz Miasto EddZ (podal tviul } 9 600 11 000 114.58% 10 000 90.91% 10 000 100.00%
Al2c pozostala sprzedaz ustug medvcznych 295172 350 000 118.57% 400 000 114.29% 420 000 105.00%
Al2.d przvehody z tvi.prowadzenia stazy podvolomowvch
Al2e przychody z tyiulu zatrudnienia rezydentéw
Al2f inne (wymienié) 1634 2 000 122.43% 2000 100.00% 2 000 100.00%]
Al2.g wynaiem razem w tvm: 1124962 1033 896 91.90% 1064 826 102.99% 1094 826 102.82%
Al2.e-1 | wynajem 1118 106 1031 000 92.21% 1061930 103.00% 1091 930 102.83%
A12.0-2 | wynaiem sprzetu i aparaturv 6 856 2 896 42.24% 2 896 100.00% 2896 100.00%
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie- wartos¢ dodatnia,
AL zmnigiszenie- wartosé uienma) 171 670 -80 000 -46.60% -20 000 25.00% -15 000 75.00%|
AL Kosziy wyviworzenia orodukiow na wlasne potrzeby jednostka
AIV. Prayvchody netto ze sprzedasy towarow 1 matentalow
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 23 466 365 24 072 021 102,58% 25218 009 104,76% 25509 181 101,15%
B.L Amortvzacia 1055 546 1 020 000 96.63% 1070 000 104.90% 1130000 105.61%
B.I Zuzvcie materialow i energii 1520 094 1 580 900 104.00% 1614030 102.10% 1646 370 102.00%.
B.IL1. Materiatéw niemedveznych 356 449 331 900 X 315280 94.99% 321630 102.01%
B.Ila valiwo (eaz) 147 700 X 700 100.00% 700 100.00%
materialy do remontéw, konserwacji budynkdw, sprzetu i
B.IL1.b __|avaraturv medvcznei i niemedveznei 36 000 x 37080 103.00% 37 880 102.16%
BILl.c |materiatv do utrzvmania czvstosci 4 000 X 5000 125.00% 5100 102.00%|
B.al.ld __|antvkulv zvwnosciowe 12 000 X 12 500 104.17% 12 750 102.00%
B.IlLl.e |pozostale 356 302 279 200 X 260 000 93.12% 265 200 102.00%
B.IL2 Materialow medvcznvch 482118 505 000 X 536 450 106.23% 547 200 102.00%
Bal.2.a |lekéw 233 563 200 000 X 207 500 03.75% 211 650 02.00%
IB.I.2.b__|sprzetu i materiatéw iednorazowvch 229 79 220 000 x 241 400 09.73% 246 200 01.99%!
B.IL.2.c | odczvnniki chemiczne i materialéw diagnostvcznych 8 758 25000 X 25750 03.00% 26 350 02.33%
B.I.2.d | pozostate 60 000 X 61 800 103.00% 63 000 101.94%
B.IL3 Energii 681 527 744 000 X 762 300 102.46% 777 540 102.00%
B.0I.3.a__|elektrvcznei 183 487 180 000 x 190 400 105.78% 194 200 102.00%.
B.I1.3.b |cieplnei/ gaz /opat 448 641 507 000 X 512 000 100.99% 522 240 102.00%]
B.I.3.c _|wodai scieki 49 399 57 000 X 59 900 105.09% 61100 102.00%
B.II Ushugn obee 4 169 300 4383 278 4416 820 100.77% 4475 240 101.32%
B.IL1. Uslugi niemedyczne 2 372 703 2375278 X 2 378 820 100.15% 2412 240
remontéw, napraw, konserwacji i przegladéw budynkow,
B.JL1.a |budowli instalaciii urzadzen technicznych 290 586 X 270 580 93.12% 280 580
napraw, KOnserwacyt 1 przeladow sprzgiu 1 aparariry
B.OL1b _|medvcznei 70 000 X 72 100 103.00% 74 000
B.IL1l.c _|ustugi sprzatnia 959 392 X 959 390 100.00% 959 390 X
B.OIL1.d _|informatyczne 36 000 X 37070 102.97% 37990 102.48%
B.ILl.e |zvwienia X
B.IL1.f |pozostale ustusi 2372 705 1019 300 X 1039 680 102.00% 1 060 280 101.98‘71
B.IL2. Ushugi medvezne 1796 595 2 008 000 x 2038 000 101.49% 2 063 000 101.23%
B.II.2.a | transportowe medyczne - zakupione z zewnatrz X
B.I2.b |diasnostvczne 422 165 515 000 x 530000 10291% 540 000 101.89%
(B.IIL.2.c | podwvkonawstwo medvczne (ogolem) 1374 430 1493 000 X 1 508 000 101.00% 1523 000 100.99%
B.IIL2.d | pozostale ustugi medvczne X
B.IV Podatki i oplaty 114 835 119 294 103.88% 121944 102.22% 123 461 101.24%|
B.IV.1 vodatek od nieruchomosci 110178 114 294 103.74% 116 794 102.19% 118311 101.30%
B.IV.2 wplaty na PFRON
B.IV.3 inne 4657 5000 107.36% 5150 103.00% 5150 100.00%.
B.V. Whynaerodzenia 13899216 14 195 100 102.13% 15 068 775 106.15% 15 161 920 100.62%
B.V.1 wynagrodzenia wvnikaiace ze stosunku pracv 13 094 578 13 700 000 X 14 466 000 105.59% 14 701 000 101.62%:]
B V2 wynagrodzenia- odprawy . jubileusz 617731 285 100 x 392 775 137.77% 250 920 63.88%
BV3 wvnagrodzenia stazvstow i rezvdentow X
B.V4 wynagrodzenia z umow zlecen i o dzielo 186 907 210 000 X 210000 100.00% 210 000 100.00%
B.V.S pozostale umowv cvwoilnonrawne X
B.VL Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 2 571 546 2 638 600 102.61% 2 784 090 105.51% 2 829 090 101.62%
sktadki na ubezpieczenia spoleczne, fundusz pracy (
B.VL1 vracodawca) 2391617 2 498 600 2 639 790 105.65% 2 682 790 101.63%
B.VL2 _ |odpisnaZF$$
B.VL3 $rodki ochronv indvwidualnei i higieny osbistei 60 000 61 800 103.00% 61 800 100.00%




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2020 31.12.2021 dynamika % 31.12.2022 |dynamika %| 31.12.2023 |dynamika %
1 1 3 4 5 (4/3) ] 7 (6/4) B 9 (86}

B.VL4 pracowniczy plan kapitalowy (czeéé pracodawcy) 30000 X 31000 103.33% 32 000 103.23%
B.VL5 inne 179 928 50 000 X 51 500 103.00% 52 500 101.94%
B.VIL Pozostate koszty rodzaiowe 135 827 134 849 99.28% 142 350 105.56% 143 100 100.53%
B.VIL1 ubezpieczenia OC i maiatkowe 19779 19 849 100.35% 21850 110.08% 22 100 101.14%
B.VIL.2 podrdze. przeiazdv stuzbowe 99 798 105 000 105.21% 110 000 104.76% 110 000 100.00%
B.VIL3 pozostale koszty 16 250 10 000 61.54% 10 500 105.00% 11 000 104.76%
B.VIIL ‘Wartos¢ sprzedanveh towardw i materiatow
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) -438 049 -659118 150.47% -593 583 90.06% -577 755 9733%
D. Pozostate przychody operacyine 944 833 698 261 73.90% 631 082 90,38% 618 160 97.95%




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2020 31.12.2021 |dynamika % | 31.12.2022 |dymamika %| 31.12.2023 |dynamika %
i 2 3 4 5 (43) § 7 (6/4) 8 9 (/)
D.I Zvsk ze zbveia niefinansowvch aktvwéw trwalych 8731 0.00%
D.I Dotacie w tvm: 120 979 99 000 81.83% 100 000 101.01% 100 000 100.00%
D.IL1 dotacie UML (podaé tvtul )
D.IL.2 dotacie Ministersto Zdrowia
D.IL.3 dotacie inne { podaé tvtul ..... ) 120979 99 000 81.83% 100 000 101.01% 100 000 100.00%
D.II. Aktnalizacia wartoéci aktvwéw niefinansowvch
D.IV Inne przvchody operacvine w tym: 815 123 599 261 73.52% 531082 88.62% 518 160 97.57%
D.IV.1 |przvchodv z tvt.odpiséw amortvzacvinych 608 040 509 780 83.84% 526 082 103.20% 513 160 97.54%
D.IV.2 |rozwiazane rezerwv (nodaé tvtul, )
otrzymane, uprzednio odpisane naleznosci, odpisy
D.IV.3 |przvwracaiace wartosé naleinosci 557 2 969 533.03% 0.00%
D.IV.4 | darowiznv i zapisy otrzymane 173 454 48 514 27.97% 0.00%
D.IV.5 |pozostale 33072 37 998 114,90% 5 000 13,16% 5000 100,00%
E. Pozostale koszty operacyjne 46 322 5138 11,09% 0 0,00% 0
E.L Strata ze zbvcia niefinansowvch aktvwéw trwatvch 1538
EIL Aktualizacia wartosci aktywdw niefinansowvch 27377
E.IL Inne kosztv operacvine w tvin: 17 407 5138 29.52% 0 0.00% 0
E.I.1 | kosztv exzekucyine komomicze
E.QNL2 | koszty procesowe 13 657 5000 36.61% 0.00%
E.IL3 | utworzone rezerwy (nodaé tvtul )
E.IIL4 | karv umowne. grzvwny. inne oplaty sankcvine 328 138 42.04% 0.00%
E.IL5 | przedawnione, umorzone. niefciapniete. odpisane naleinosci
E.IN.6 | odpis aktualizuiacv z naleznoéci NFZ
E.IlL6 |pozostale 3422 0,00%
F. Zvsk (Strata) zdzialalnoéci operacyjnej (C.+D.-E.) 460 461 34 005 7,38% 37499 110,27% 40 405 107,75%
[+R Przychody finansowe 13 556 841 6.20% 400 47,56% 300 100,00%
Gl Dywidendy i udziaty w zvskach
w tvin od iednostek powiazanvch
G.IL Odsetki w tym: 13515 841 6.22% 400 47.56% 400 100.00%
G.IL1 | odsetki uzyskane z lokat 12 567 441 3.51% 0.00%
G.I.2 | odsetki od nal $ci od odbiorcdw 948 400 4221% 400 100.00% 400 100.00%
G.IIL Zvsk z tvtuh rozchodu aktvwéw finansowych
G.IV. Aktualizacia wartosci aktvwow finansowvch 41 0.00%
G.V. Inne
H. Koszty finansowe 13 762 8 803 63,97% 7479 84,96% 6 155 82,30%
H.L Odsetki 10 157 8803 86.67% 7479 84.96% 6155 82.30%
H.I.1 _|odsetki od nieterminowych plainosci
H.1.2 |odsetki od kredvidéw / pozvczek/ leasing 10 157 8 803 86.67% 7479 84.96% 6155 82.30%
H.1.3 _prowizje (np.ZUS). ovlaty dodatkowe od kredytdw / leasing
HIL Strata 2 tvtutu rozchodu aktvwow finansowvch
H.IOL Aktualizacia wartosci aktvwow finansowvch 3584 0.00%
H.IV. Inne 22 0.00%
L Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 460 255 26 043 5.66% 30 420 116.81% 34 650 113.91%
J. Podatek dochodowy 87 0.00%
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
K. straty)
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K.) 460 168) 26 043 5,66% 30 420 116,81% 34 650 113,.91%
WF netto zwickszony o koszty amortveacji 1515714 1046 043 69,01% 1100 420 105,20% 1164 650 105,84%

Dymamika 2021/2020 - podaé bez pola X
Glow egowy
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nazwa jednostki tabelanr 3

ANALIZA WSKAZNIKOWA 1 PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE]

‘WekaZniki Metoda ustalenia Przedzialy wartofic 1““““» Wskaznik 2020 Ocena ‘Wskaznik 2021 Ocena Wekaznik 2022 Ocena ‘Wskaznik 2023 Ocena
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wviik netto_x 100% L
przychody netto ze sprzedaty produkiow ._m.e%uh.__e.w N.__ y N
Zyskownoici netto + pezychody netto ze sprzedaty towardw o 1,93% 3 1% 3 0,12% 3 0,14% 3
- " powyiei 20% do 40% 4
i materialéw + pozostale praychody operacyine + T oo s
przychoty finansowe POMYREISOA
inil. 2 dziatalnosei iperac inc x 100% poniitej 0,0 % [)
Zyskownoici dzistalnodci przychody netto ze sprzedsiy  produktow od 0,0% do 3,0 % 3
operacyinei "+ peaychody nelto e spracdaty towardor powyte] 30% do 0% 1 Los% 3 0.14% 3 B,15% 3 0.16% 3
i materialow + pozostale przychody operacyjne powyiej 50% 5
ponizej 00 % []
” wyrik netto_x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3
Zyskownosé aktywéw it stan Ay R el 0% do 40% M 2,4% 4 0,13% 3 0,16% 3 0,18% 3
porwerbel 40% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uszyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 9 Uzyskane pkt. 9 Uzyskane pkt. 9
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleinosci krétkoterminowe ponize] 0,6 o
= tytulu dostaw § uslug, o okresie splaty powysej 12 ad 0,60 do 1,00 4
miesi¢ey - krdtkoterminowe rozliczenia powyiej 1,00 do 1,50 8
e jedzyokre: 2ej 1,5 do 3,00 "3
Plynaosci bicice —idagmone (e poyie 500 b jeiel B 2,50 12 1,67 12 1,55 2 153 12
2 tytulu dostaw | ustug, o okresic agalnoici iazania kb it =
Ppowyiej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania 0z
kedthoterminowe
aktywa obrotowe - nalesnosci krotkoterminowe ponizej 0,50 o
2 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyiej 12 powyiej 0,50 do 1,00 8
‘miesicey - krdtkoterminowe rozlicaenia Es‘.x._u_wwo_am .n_.mom m
i - powyiej 2,50 lub jezel
Plynnosci szybkicj EMJ.EEF agania ke e 2,49 13 1,67 13 1,55 13 1,53 13
2 tytulu dostaw | ustug, o okeesic wymagalnoici 0l
powyirj 12 miesicey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 5 Uzyskane pkt. 25 Uzyskane pkt. 25 T'zyskane pkt. 5
III. WSKAZNIKI EFEETYWNOSCI
_ ) Sredni 5.: F._Mw? Hu n_.ﬂ_”_e iuslug , _.Ma%:a%m A_EE__ 3
Rotacji nalcinodci -~ ad 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) wia_o&, neto z¢ sprzedady produkigw od 61 dni do 90 dai 1 3 3 i 3 2 3 - 3
przychody neto ze sprzedady towaréw A "
e T powylej 90 dni ]
i matedaléw
$redni stan zobowiazad 2 tytulu dostaw i uslug
Rotaci sobaninznd x liczba dni w okresie (365] do 60 dni 7
..wa_. 5 praychody netto ze sprzedaty produktéw od 61 dni do 90 dai 4 [ 7 7 7 8 7 8 7
(¥ dniach) + praychody netto ze spraedaiy towardw powykej 90 dai 0
i materialéw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymaina ocena pkt. 10 Uszyskane pht. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. (]
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
ia dlugatenminowe + zobowigzani ponize] 40 % 10
Zadtuzenia akiywéw ; inowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% [
o ik pomyie] 60% do 80% 5 18% 10 19% 10 19% 10 18% 10
aktywa tazem powyisi 80% ]
od 0,00 do 0,50 10
+ zobowizani 0d 0,51 do 1,00 8
Wyplacalnosei + rezerwy na zobowiazan od 1,01 do 2,00 6 0,38 1 0,39 10 0,39 10 0,39 10
fundusz wlasny od 201 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub jwiniix] 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Lizyskane pkt. 0 Uzynkane pkt. 20 Uzyskane pkt. . ﬂaw.«irhﬂu NE. m ==
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tabela nr 4

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2020-2023 ANALIZA TRENDU

t | t 0 Amas
208 ik 2020 2021 2022 2023
Grupa Wskazniki Tlogé
Io Wskaznik Iloé¢ punktéw | Wskaznik Ilosé punktéw Wskaznil o Wskaznik |Ilo$¢ punktéw
i P
Wskaznik zyskownosci netto (%) 1,93% 3 0,11% 3 0,12% 3 0,14% 3
WSKAZNIKI  |Wskaznik zyskownosci dzialalnosci
ZVYSKOWNOSCI operacying) (%) 1,93% 3 0,14% 3 0,15% 3 0,16% 3
Wskaznik zyskownosé aktywow (Vo) 2,44% 4 0,13% 3 0,16% 3 0,18% 3
Razem n 9 L 9
WSKAZNIKI 'Wskaznik biezacej plynnosci 2,50 12 1,67 12 1,55 12 153 7
PLYNNOSCL Ky, 4 inik szybisie plynsoéci 249 13 1,67 13 1,55 13 1,53 B
|Razem 25 25 25 25
! Wskaz'mk rotacji naleznosci 31 3 30 3 29 3 30 3
WSKAZNIKI  |(w dniach)
EFEKTYWNOSCLL vk roracii sobowiazad ‘ . ’ ; f . g .
(w dniach)
Razem 10 10 10 10
WSKAZNIKL Wskaznik zadluzenia aktywéw (Vo) 18% 10 19% 10 1% 10 18% 10
ZADLUZENIA . £ .
Wskaznik wyplacalnosci 0,38 10 0,39 10 0,39 10 0,39 10
[Razem 20 20 20 20
¥.aczna warto§é punktéw 65 &4 64 64
Laczna wartoéé punktéw w % 92,86% 9M1,43% 91,43% 91,43%
Maksymaina wartoé¢ punkiéw 70 70 70 70
Pol owanie wnioski; u; ni¢
Poziom stabilny, zdolno§é Miejskiego Cent Medy go do generowania zysku
wskazniki zyskownogci:
Maksymalna warto§¢ punktéw - zdolnos¢ da terminowego regulowania zobowigzas, efektywne gospodarowanie posiadanymi §rodkami
obrotowymi
WskaZniki piypnosci:
Maksymalna wartoéé punktéw - terminowe uzyskiwanie naleznosci za §wiad ustugi
WskazZniki efektywnosci;
Maksymalna wartoé¢ punktéw - zdolno$¢ do regulowania zobowigzan
WeskaZniki zadtuZenia:
dane bilansowe 2020 warto$é 2021 wartodé 2022 wartosé 2023 wartosé
WYNIK FINANSOWY NETTO
trend: staty, zdoIno$¢ Centrum do generowanla
zysku 460 168 26 043 30 420 34 650
wrioski: Stabilizacja finansowa
WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztow
amortyzacji 1515 714,00 1046 043,00 1 100 420,00 1 163 650,00
Itrend: staly
joski: wysokle nakiady na i e
|MAJATEK TRWALY
trend: acy 14 717 456 15 835 455 16 340 455 16 661 692
wnioski: Systematyczne nakfady na inwestycje
KAPITAL WLASNY
trend: rosnacy 9189 132 8215175 9 245 595 9 280 245
wnioski: Kapitat zwigekszany o planowane zyski

Giown gowy
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WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

2019

2020

2021

2022

2023

1

Aktywa ogéiem

18 360 668

19 389 492

19 417 156

19 519 255

19 761 000

2

Aktywa obrotowe

3361635

4672036

3581701

3178 800

3099 308

Sredni stan aktywéw ogélem (suma
aktywow ogbtem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i
aktywow egblem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzietona przez 2)

15989 731

18 875 080

19 403 324

19 468 206

19 640 128

jo)

aktywa na koniec poprzedniego roku

‘|obrotoweqo

13618 795

18 360 668

19 389 492

19417 156

19 519 255

=

aktywa na koniec biezacego roku

"|obrotowego

18 360 668

19 389 492

19417 156

19 519 255

19 761 000

Nalezno$ci krétkoterminowe =
tytulu dostaw i uslug, o okresie
splaty powyz2e) 12 miesiecy

Zapasy

23 228,00

Kré i rozli
migdzyokresowe [czyrine)

89791

72677

67 983

60 504

Sredni stan nale2nosci z tytutu
dostaw i uslug (suma tych
naleznoéci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego
|podzielona przez 2)

1775 426

1934615

1941 356

1969 423

2039 646

a).

Naleznosci na koniec poprzedniege
roku obrotowego

1707 645

1896 518

1972712

1910000

2028 846

Nalezno$ci na koniec biezacego roku

‘| obrotowego

1896 518

1972712

1910000

2028 846

2050 448

Kapitai (fundusz) wiasny

8728954

9189 132

9215175

ia diugoterminowe

523 960

449 218

376 000

smsg'
304 007

9280 Zﬁ
233 323

zanja krétkoterminowe

1194824

1463 187

1624 000

1671 755|

1 694 696|

"

Zobowiazania z tytutu dostaw i
ustug, o ckresie wymagalnosci

|powyiej 12 miesigcy

12

Rezerwy na igzania

1292 563

1 551 968

1631188

13

Rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

646 364

374034

480 950

1653 188_1
341095

1671 18§|
300 930

14

a).

Sredni stan zobowiazan z tytulu

d i ustug (suma tych
zobowigzar na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego

|podzielons przez 2)

397 297

373 178

457 924

547 924

565 774|

Zobowigzania na koniec
poprzednieqo roku obrotowedo

b).

426 161

368 432

377 924

537 924

557 924

Zobowigzania na koniec biezgcego
roku cbrotowego

368 432

377 924

537 924

557 924

573 624

Przychody netto ze sprzedaZzy
produktéw

21580731

22 856 645

23 492 903

24 644 426

24 946 428

Przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materialéw

Pozostale ch acyjne

733 394

944 833

698 261

631 082

618 160,

Przychody finansowe

46 746

841

400

_400|

264 479|

13 556|
460 461

34 005

37 498

Wynik z dzialalnoéci operacyjnej
Wynik netto

291 B47|

460 168

26043]

30 420

40 405
34 650

Glowny gowy

Halina Pieftkowska
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Bilans — Analiza Pionowa struktura% za lata 2020-2021-2022-2023

tabela nr 5

" |KOD Wyszczegolnienie 3:;;3;‘:2:0 struktura 3:';;3{:2:1 struktura 31;;’;':222 struktura 31;;::':223 struktura
1 2 3 4 5 6
AKTYWA
A. Aktywa trwale 14 717 456| 75.90%| 15835 455 81,55%| 16 340 455| 83,71% 16 661 692 84,32%
A.l Wartosci niematerialne | prawne 2747 0,01% 54 086 0,28% 13 521 0,07% 0
A1, Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0
A.L2 Wartoéé firmy 0 0 o} 0
A.L3. Inne warfo$ci niematerialne i prawne 2747 0,01% 54 086 0,28% 13 521 0,07% 0
A.l4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne a 0 0 0
A.ll. Rzeczowe aktywa trwale 14 714 709 75,89%| 15781 369 81,28%| 16326934| 83,65%| 16661692 84,32%
AlL1. Srodki trwate 14 635 168 75,48%| 15781 369 81,28%| 16 326 934 83,656%| 16667692 84,32%
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2952 938 15,23% 2 952 938 15,21% 2 952 938 15,13% 2 952 938 14,94%
A.ll.1.b  |budynki, lokals, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 10 028 036 51,72% | 11349 180 58,45% | 11957308| 61,26% 12 187 886 61,68%
A.ll.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 326 667 1,68% 373 133 1,92% 367 576 1,88% 314 026 1,59%
A.l.1.d |Srodki transportu
A.ll.1.e |inne Srodki trwate 1327 528 6,85% 1106 118 5,70% 1049 112 5,37% 1206 842 6,11%
A.ll.2. Srodki trwate w budowie 79 540 0,41% [4
A.L3.  |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0
Allll. Naleznoéci diugoterminowe 0 0 0 0
AIl.1. |Od jednostek powigzanych 0 4 0 0
A.Il.3.  |Od pozostafych jednostek 0 0 4] 0
AlV. Inwestycje diugoterminowe 0] ]| 0 0
AV.1.  |Nieruchomosci 0 0 0 (4]
A.IV.2. |warlo$ci niematerialne i prawne 0 [4] 0 0
A.IV.3. |Dlugoterminowe akiywa finansowe [4] 0 0 0
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych 4] [4] 0 0
A.IV.3.a.-|udziafy lub akcje 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe 4] 0 0 7]
A.IV.3.a.-|udzielone poZyczki 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|linne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 4] 0
Av.3b |W pqzostalych jednostlfach, w lftérych Jjednostka 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b.-|udziafy lub akcje 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|udzielone poZyczki 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|inne papiery wartosciowe 0 [ 0 0
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki 0 0 0 [}
A.IV.3.c.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 (4}
A.IV.4. |Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
AV. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
A.V.1. |Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 o 4]
A.V.2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 4 672 036 24,10% 3581701 18,45% 3178800 16,29% 3 099 308 15,68%
B.l. Zapasy 23 228 0,12% 0
B.I.1. Materiaty 23228 0,12% 0
B.l.2. Péfprodukty i produkty w toku 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gofowe 0 0 0 0
B.l.4. Towary 0 0 0 0
B.I.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 (4]
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 1972712 10,17% 1910 000 9,84% 2028846 10,39% 2 050 446 10,38%
B.IL1. Naleznoéci od jednostek powigzanych 0 4 0 [4]
B.ll.1.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0 0 [4]
B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 [4]
B.ll.1.a.- |powyZej 12 miesigcy 0 0 0 0
B.I.1.b. |inne 0 0 0 0




-3
KOD Wyszczegolnienie 31;;2:['2220 struktura su;iﬁg? struktura 31;;2&:2‘?2 struktura 3:;:{:2:3 struktura
1 2 3 4 5 6

B2, NaleznoSci od_pozostafych jedno'stek, w Iftdlych 0 0 0 0

|jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. |z fytutu dostaw i usiug, o okresie splaty: 1) 0 0 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesigcy [4] 0 0 0
B.1l.2.a.- | powyzej 12 miesigcy [ 0 0 0
B.l.2.b. |inne 0 0 0 0
B.Il.3. |Naleznosci od pozostafych jednostek 1972712 10,17% 1910 000 9,84% 2028846 10,39% 2050 446 10,38%
B.I.3.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaty: 1951 150 10,06% 1888 200 9,72% 2004846 1027% 2024 846 10,26%
B.il.3.a.- |do 12 miesigcy 1951 150 10,06% 1888 200 9,72% 2004846 1027% 2024 846 10,25%
B.Il.3.a.- |powyZej 12 miesigcy

2 tytudu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczeri
B.11.3.b. |spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 1879 0,01% 1917 0,01% 2117 0,01% 2217 0,01%

publicznoprawnych
B.ll.3.c. |inne 19 683 0,10% 19 883 0,10% 21883 0,11% 23 383 0,12%
B.l1.3.d. |dochodzone na drodze sqdowej
B.IIL. Inwestycje krétkoterminowe 2603 419 13,43% 1603 718| 8,26% 1089 450 5,58% 994 513 5,03%
B.lil.1.  |Krétkoterminowe akiywa finansowe 2 603 419 13,43% 1603718 8,26% 1089 450 5,58% 994 513 5,03%
B.lil.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 [1] 4]
B.lil.1.a.-|udziafy lub akcje 0 0 0 1]
B.lIl.1.a.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0
B.lIl.1.a.-|\udzielone pozyczki 0 0 0 0
B.lll.1.a.-|inne krotkoterminowe aktywa finansowe 4 0 0 0
B.Iif.1.b. |w pozostatych jednostkach 0 0 o] 0
B.Ill.1.b.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0
B.lll. 1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 o 0
B.lIl.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0
B.lil.1.b.-|inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 (2} 0
B.lIi.1.c. |$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 2603419 13,43% 1603718 8,26% 1089 450 5,58% 994 513 5,03%
B.III.1.c.- | $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2097 417 10,82% 1603718 8,26% 1 089 450 5,58% 994 513 5,03%
B.lil.1.c.- |inne $rodki pienigzne 506 002 2,61% 0 0 0
B.Il. 1.c.- |inne aktywa pienigzne 0 0 0
B.Ill.2. |Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 72 677 0,37% 67 983 0,35% 60 504 0,31% 54 349 0,28%
C. Nalezne wptlaty na kafpital (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne

RAZEM AKTYWA 19389492 100,00%| 19417 156 100,00% | 19 519 255| 100,00%| 19761000| 100,00%

PASYWA

A Kapital (fundusz) wiasny 9189 132]  47,39%| 9215175 4746%)] 9245 505] 47,37%| 9280245]  46,96%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 632689 32,63% 6 326 896 32,58% 6326 896) 32,41% 6 326 896 32,02%
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2 402 068 12,39% 2 862 236 14,74% 2888279 14,80% 2918 699 14,77%
Al nadwyzlfa wartpsci sprzeqaz'y (wart_qsci emisyjnej} nad 0 0 0 0

wartoscig nominaing udziatéw (akcji)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacjl wyceny, w tym: 0 0 0 0
A.lll.- z tytulu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0 0
AlV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0
A.V.- tworzone zgodnie z umowa (statutemn) spofki 0
AV~ na udzialy (akcje} wiasne [1]
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 0
A.V.1. |Zysk (wielko$c¢ dodatnia) 0
A V.2, Strata (wielko$¢ ujemna)
AVI. 2Zysk (strata) netto 460 168 2,37% 26 043 0,13% 30 420 0,16% 34 650 0,18%
A.VIL1. |Zysk (wielko$¢ dodatnia) 460 168 2,37% 26 043 0,13% 30420 0,16% 34 650 0,18%
A.VL2. |Strata (wielko$¢ ufemna)
AVIL :;:::x szczzjsel::nlt;tto w ciggu roku obrotowego 0 0 0 0
B. Zobowiazania | rezerwy na zobowiazania 10 200360]  52,61%| 10 201 881 52,54%| 10273660| 52,63%| 10480755|  53,04%
B.IL Rezerwy na zobowiazania 1 551 968 8,00% 1631187 8,40% 1653 188 8,47% 1671 188| 8,46%
B.1.1. Rezerwa z tyfufu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 1463013 7,55% 1543012 7,95% 1563013 8,01% 1678013 7,.99%
B.l.2.- |dtugoterminowa 1177 934 6,08% 1150 237 5,92% 1312093 6,72% 1370 258 6,93%
B.l.2.- |krétkoterminowa 285 079 1,47% 392775 2,02% 250 920 1,29% 207 755 1,05%
B.1.3. Pozostale rezerwy 88 955 0,46% 88 175 0,45% 90 175 0,46% 93 175 0,47%
B.L.3.- |diugoterminowe 0 0 0 0
B.I.3.- |krétkoterminowe 88 955 0,46% 88 175 0,45% 90 175 0,46% 93 175 0.47%




KOD Wyszczegélnienie 31;35220 struktura 3:&;3{:2:1 struktura 31;:{:222 struktura 33;332:3 struktura
1 2 3 4 5 3

B.IL Zobowigzania diugoterminowe 449 318 2,32% 376 000 1,94% 304 006 1,56% 233 322 1,18%

B.Il.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0

B2, Wol_vec pozoslafych jeqnostek, w kiérych jednostka 0 0 0 0
posiada zaangaZzowanie w kapitale

B.11.3. Wobec pozostafych jednostek 449 318 2,32% 376 000 1,94% 304 006 1,56% 233 322 1,18%

B.ll.3.a. |kredyly i pozyczki 449 318 2,32% 376 000 1,94% 304 006 1,56% 233 322 1,18%

B.I1.3.b. |z tytidu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0

B.I1.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0

B.I.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 4]

B.ll.3.e. |inne 0 0 0 1]

B.III |Zobowiazania krétkoterminowe 1463 187 7,55% 1624 000 8,36% 1671755 8,56% 1 694 695 8,58%

B.IN.1. |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 ] [4] 0

B.lil.1.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0 ] 0 4]

B.lll.1.a.-|do 12 miesigcy 0 0 0 0

B.lil.1.a.- | powyZej 12 miesigcy 0 o 0 0

B./I.1.b. |inne 0 0 0 0

B2, _Zobowiqzania _wobec pozostafycl? Jednostek, w ktérych 0 0 0 0
|iednostka posiada zaangazowanie w kapitale

B.lil.2.a |z tytudu dostaw i uslug, o okresie wymagalinosci: 4] 0 0 0

B.lil.2.a.-|do 12 miesigcy 0 0 0 0

B.lil.2.a.-|powyzZej 12 miesigcy 0 0 0 0

B.JIL2.b. |inne 0 0 0 0

B.IL3.  |Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 1399 529 7.22% 15858 842 8,03% 1605 097 8,22% 1626 537 8,23%

B.ill.3.a. |kredyty i pozyczki 74 642 0,38% 73318 0,38% 71994 0,37% 70 684 0,36%

B.IIL3.b. |z tytidu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0

B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0

B.Ill.3.d. |z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 377 924 1,95% 537 924 2,77% 557 924 2,86% 573 624 2,90%

B.ill.3.d.-|do 12 miesiecy 377 924 1,95% 537 924 2,77% 557 924 2,86% 573 624 2,90%

B.Ill.3.d.-{ powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0

B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i usiugi 0 0 0 0

B.ill.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 [ 0 0

B.11L3.g. |7 YW podatkGw, cel, ubezpieczer spofecznych i 655654  338%| 675654 3.48%|  695653|  3.56% 698 803 3,54%
zdrowotnych oraz innych tytuféw publicznoprawnych

B.il.3.h. |z tytufu wynagrodzeri 135 488 0,70% 145 488 0,75% 150 488 0,77% 152 488 0,77%

B.II.3.i. |inne 155 821 0,80% 126 458 0,65% 129 038 0,66% 130 938 0,66%

B.iIll.4. |Fundusze specjaine 63 658 0,33% 65 158 0,34% 66 658 0,34% 68 158 0,34%

B.IV. Rozliczenia migedzyokresowe 6 735 887 34,74% 6 570 794 33,84% 6644 711 34,04% 6 881 550 34,82%

B.IV.1. |Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0 0

B.IV.2. |inne rozliczenia migdzyokresowe 6 735 887 34,74% 65670794 33,84% 6644711 34,04% 6 881 550 34,82%

B.IV.2.- |dlugoterminowe, w tym: 5970 795 30,79% 6044712 31,13% 6 131 551 31,41% 6334 313 32,05%
- dotacje z budzetu paristwa 580 607 2,99% 562 442 2,90% 544 277 2,79% 526 112 2,66%
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 4 857 918 25,05% 5068 193 26,10% 5291 390 27,11% 5612 030 28,40%

B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 765 092 3,95% 526 082 2,71% 513 160 2,63% 547 237 2,77%
- dotacje z budzetu paristwa 21835 0,11% 18 165 0,09% 18 165 0,09% 18 165 0,09%
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytoriainego 369752 1,91% 589724 3,04% 376 802 1,93% 429 359 217%
RAZEM PASYWA 19 389 492 100% | 19 417 156 100%| 19519 255 100%| 19761000 100%

WNIOSKI:

Na przestrzeni czterech okreséw sprawozdawczych warto$¢ aktywow trwatych wzrasta, malejg inwestycje krotkoterminowe. Centrum planuje dalsze inwestycje w aktywa, ktérych czas
uzytkowania jest diuzszy od jednego roku. Efektywna eksploatacja tych elementdw majatku w przysziosci przetozy sie na wzrost przychoddow ze sprzedazy.

Kapitat wiasny wykazuje staly poziom, a jego udziat w strukturze pasywow $wiadczy o dobrej kondycji finansowej Centrum.

Udziat naleznosci i zobowiazar\ krétkoterminowych utrzymuije si¢ na podobnym poziomie.

Gléwn gowy

Halina Pienkowska







