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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego ,,Gorna” w Lodzi

Podstawa prawna sporzadzenia raportu:

1) art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2022r. poz.633
z pézn.zm.)

2) rozporzgdzanie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
(DZ.U.2017r. poz.832)

Czerwiec, 2022r.



Wstep. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;.

A

o

10.

11.

12.

Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:

Miejskie Centrum Medyczne ,,Gérna” w Lodzi

Siedziba: 93 - 252 £6dz, ul. Felinskiego 7

Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j:

tel./ fax. /42/ 689-20-81, sekretariat@mecmgorna.pl, www.mcmgorna.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 472237995

Numer identyfikacyjny NIP: 982-02-56-542

Numer w Rejestrze Stowarzyszen, innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych,
Fundacji oraz Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej - Krajowego
Rejestru Sadowego: Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000050067.

Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykonujgcych dziatalnoS¢ lecznicza: rejestr
podmiotéw wykonujacych dziatalno$é leczniczg prowadzony przez Wojewode todzkiego
pod numerem 000000004684. Podmiot wpisany z dniem 01.10.1999r.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi prowadzi dziatalno$é na podstawie
Uchwaty Nr XLII/1307/21 Rady Miejskiej w todzi z dnia 12 maja 2021r. w sprawie
nadania statutu Miejskiemu Centrum Medycznemu ,Gérna” w todzi.

. Strukture organizacyjng, sprawy dotyczgce sposobu i warunkéw udzielania Swiadczen

zdrowotnych okresla Regulamin organizacyjny zatwierdzony przez dyrektora Miejskiego
Centrum Medycznego ,Gérna” w todzi.
Zakres prowadzonej dziatalnosci: przedmiotem podstawowej dziatalnosci MCM ,Gérna”
w Lodzi jest podejmowanie dziatan na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia
ludnosci poprzez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej i
rehabilitacyjnej oraz state podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug, a takze
propagowanie zachowan prozdrowotnych i przestrzeganie praw pacjenta.
W sktad Miejskiego Centrum Medycznego ,Gérna” w todzi wchodzg placéwki
Swiadczgce ustugi w zakresie:
11.1. Podstawowej Opieki Zdrowotnej

> 1.1 Swiadczenia lekarza podstawowej opieki zdrowotnej

» 1.2 Swiadczenia pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej

» 1.3 swiadczenia potoznej podstawowej opieki zdrowotne;j

» 1.4 $wiadczenia pielegniarki/higienistki w srodowisku nauczania i wychowania
11.2. Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej

» 2.1 Swiadczenia w zakresie neurologii

> 2.2 Swiadczenia w zakresie ginekologii i potoznictwa

» 2.3 Swiadczenia w zakresie okulistyki

» 2.4 Swiadczenia w zakresie otolaryngologii
11.3.Rehabilitacji leczniczej
11.4.Stomatologii i protetyki
Siedziba Miejskiego Centrum Medycznego ,Gérna” w todzi jest +todz,
ul. Felinskiego 7 z miejscami udzielania $wiadczen zdrowotnych:
12.1. 93-252 L6dz, ul. Alojzego Felinskiego 7
12.2. 93-279 £6dz, ul. Tatrzanska 109
12.3. 93-504 £édz, ul. Augusta Cieszkowskiego 6
12.4. 93-472 t6dZ, ul. Odrzanska 29
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12.5. 93-311 t6dz ul. Rzgowska 170
12.6. 93-509 t6dz ul. Paderewskiego 6

13. Dyrektorem MCM "Gérna” w todzi jest Zaneta Iwarczyk. Funkcje Dyrektora ds.
Medycznych sprawuje Piotr Ltopata, Gtéwng Ksiegowa jest Halina Pierikowska.

14. Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi uzyskato akredytacie Ministra Zdrowia
w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej. Certyfikat akredytacyjny nr 2019/P/51 z dnia
27.06.2019r. na lata 2019-2022.

15. W Miejskim Centrum Medycznym ,Gérna” w todzi wdrozone sg normy:

15.1. Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2015,
15.2. System Zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001:2015,
15.3. System Zarzagdzania Bezpieczenstwem Informacji ISO 27001:2013.

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2021

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2021r.

Wskazniki

Metoda ustalenia

wynik netto x_100%

Przedziaty
wartosci

Ocena

Wskaznik

punktowa

Ocena

RAZEM W

hody netto ze sprzedazy produkts ponitej 0,0 % 0
Zyskownoéci Przycuocy NeEtio ¢ spraecazy procustow od 0,0% do 2,0 % 3 o
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw e o 3,21% 4
|netto . ] . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operacyjne e
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zvsko ‘i wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
ysHownosel przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnosci ) , L 2o o 3,23% 4
bperacyine] + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
PEracyy i materiatéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizey 0,0 % 0
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 4.19% 5
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 it
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 0d 0,60 do 1,00 4
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Piynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
biezacej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 2,36 12
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zi
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci keotkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnoéci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 2.30 13
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania zobowiazania >
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci keétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pke. 25

$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug

Rotacji x liczba dni w oksesie (365) ponizej 45 dni 3
o rom - n od 45 dni do 60 dni 2
|naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéw . . 32 3
. . , od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow .. .
. .o, powyzej 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzar przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 6 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towar6w powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM EFEKTYWNOSCI = 10

Zadhusenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobqwiqzm.ia ponizej 40 % 10
aktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 17% 10

” x 100% powyzej 60% do 80% 3

aktywa razem powyzej 80% 0

od 0,00 do 0,50 10

N . _ od 0,51 do 1,00 8

zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania o0d 1.01 do 2.00 6
'Wyptacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowizzania ’ ’ 4 0,35 10

Tt ohay od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0
RAZEM _ WSKAZNIKI ZADLUZENIA




Uzyskanie tgcznie 68 punktéw na 70 mozliwych, przy maksymalnej liczbie punktow
dotyczacych ptynnosci, efektywnosci i zadluzenia oraz bardzo wysokiej liczby punktow
dotyczgcych zyskownosci Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej MCM "Gérna”
w todzi i sprawnosci biezgcego zarzadzania jednostkg. tacznie uzyskano 97,14%
maksymalnej liczby punktéw.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegéine grupy wskaznikéw
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej. Nie bez
znaczenia pozostaje fakt osiggniecia w 2021 roku zysku w wysokosci 830 507,76 zt, ktéry
wplynat na wskaznik zyskownosci.

Rok 2021 miat na celu przede wszystkim sprostanie utrzymujacemu sie z wiekszymi
czy mniejszymi nasileniami stanowi epidemii na terytorium RP w zwigzku
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020r. w sprawie ogtoszenia na
obszarze Rzeczpospolitej stanu epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV2.
Wszelkie plany i zamierzenia inwestycyjne oraz organizacyjne wobec takiego stanu
rzeczywistego zeszly na plan drugi. Nie mniej jednak po wypracowaniu i utrwaleniu pewnych
standardéw funkcjonowania w nowej rzeczywistosci do ktérej nikt z nas nie byt przygotowany
rozpoczat sie powrét do w miare normalnego funkcjonowania.

Gtéwnym zrodtem przychodow w 2021 roku byta sprzedaz ustug medycznych Narodowemu
Funduszowi Zdrowia i wyniosta ona 23 586 533,08 zt. Pozostate przychody wyniosty
1 564 776,64 zt i sktadajg sie na nie m.in. sprzedaz ustug medycznych, realizacja programow
profilaktycznych finansowanych przez instytucje zewnetrzne (w tym Miasto bL6dz)
oraz realizacja ustug najmu i dzierzawy.

Przychody netto i zréwnane z nimi przedstawig sie nastepujgco:

» przychody netto i zréwnane z nimi na koniec 2017r. 17 656 310,73 zt
» przychody netto i zrébwnane z nimi na koniec 2018r. 19 465 830,84 z
» przychody netto i zrébwnane z nimi na koniec 2019r. 21 528 640,89 zt
» przychody netto i zréwnane z nimi na koniec 2020r. 23 028 315,32 zt
» przychody netto i zréwnane z nimi na koniec 2021r. 24 964 569,60 zt
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25000 000,00 Przychody netto 23028 315,32
21528 640,89
19465 830,84
20000 000,00
17656 310,73

15000 000,00
10000 000,00
5 000 000,00
0,00

31122017 31122018 31.12.2019  31.12.2020

Przychody z NFZ LOW przedstawiajg sie nastepujaco:
» przychody z NFZ £t OW za 2017r. wyniosty

» przychody z NFZ LOW za 2018r. wyniosty
» przychody z NFZ LtOW za 2019r. wyniosty
» przychody z NFZ LOW za 2020r. wyniosty

» przychody NFZ tOW za 2021r. wyniosty

24964 569,60

31.12.2021

m Przychody netto

16 337 646,68 zt
17 941 037,65 zt
19 758 681,72 z
20 830 747,33 zt

23 586 533,08 z
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Przychody ztOW NFZ 23586 533,08
20830747,33
20000 000,00 19758681,72
17941 037,65
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15000 000,00
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10000 000,00

5 000 000,00
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31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Po stronie przychodéw realizowanych w 2021r. z NFZ LOW podstawowg cze$¢ stanowi
realizacja umowy w ramach podstawowej opieki zdrowotnej - stanowi przeszto 86%
przychodéw uzyskiwanych z NFZ tOW.

Przychody z NFZ £OW ksztaitujg sie na poziomie:

» podstawowa opieka zdrowotna 19 306 353,47 zt
» ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2 444 096,61 z
» rehabilitacja 780 558,91 zt
» stomatologia i protetyka 778 783,55 zt

Koszty przedstawiajg sie nastepujaco:

» za 2017 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 18 073 801,89 zt
» za 2018 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 19 554 970,97 zt
» za 2019 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 21 896 584,20 zt
» za 2020 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 23 466 364,66 z
» za 2021 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 24 838 352,85 zt
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25000 000,00 . . . 24838352,85
Koszty dziatalno$ci 2346636466

21896 584,20
20000 000,00 19554 970,97
18073801,89
15 000 000,00
10000 000,00
5 000 000,00

B Koszty dzialalnosci
0,00 =
31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020  31.12.202%
Zysk ksztaltowat sie na poziomie:
» za 2017 rok zysk wyniost 281 214,28 z
» za 2018 rok zysk wynidst 591 867,62 zt
» za 2019 rok zysk wynidst 291 846,67 z
» za 2020 rok zysk wynidst 460 168,13 zt
» za 2021 rok zysk wynidst 830 507,76 zt
900 000,00
ZVSk 830507,76
800 000,00
700 000,00 BZysk
£001000,00 591867,62
500 000,00 460168,13
400 000,00
281214,28 291 845,67

300 000,00
200 000,00
100 000,00

0,00

31.12.2017 31.12,2018 31.12.2019 31,12.2020 31.12.2021
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Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” jest najwickszg placéwka podstawowej opieki

zdrowotnej na terenie dzielnicy Gérna i jedng z wigkszych na obszarze miasta Ltodzi:

a) Stan populacji na dzien 31.12.2017r. przedstawiat sie¢ nastepujgco:

liczba oséb zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
47 511,

liczba os6b zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej
wynosita 47 873,

liczba os6b zadeklarowanych do potoznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
29 286.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna’ sprawuje opieke nad 5 562 uczniami,

obejmujgc opieka 14 placéwek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie dzielnicy Gérna.

b)

Stan populacji na dzieh 31.12.2018r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

liczba oséb zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
47 261,

liczba oséb zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej
wynosita 47 641,

liczba os6b zadeklarowanych do potoznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
29 207,

Miejskie Centrum Medyczne ,Go6rna” sprawuje opieke nad 5 246 uczniami,

obejmujac opieka 13 placéwek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie dzielnicy Gérna.

c)

Stan populacji na dzien 31.12.2019r. przedstawiat sig¢ nastepujaco:

liczba oséb zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
46 840,

liczba oséb zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej
wynosita 47 197,

liczba oséb zadeklarowanych do poloznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
28 993.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” sprawuje opieke nad 4 701 uczniami,

obejmujac opieka 12 placowek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie dzielnicy Gérna.

d)

Stan populacji na dzien 31.12.2020r. przedstawiat sie¢ nastepujgco:

liczba oséb zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
46 738,

liczba os6b zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej
wynosita 47 062,

liczba oséb zadeklarowanych do potoznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
28 765.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” sprawuje opieke nad 2 720 uczniami,

obejmujac opieka 7 placowek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie dzielnicy Gorna.

e)

Stan populacji na dzier 31.12.2021r. przedstawiat sie nastepujgco:
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e liczba oséb zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita

46 975,

e liczba o0sbéb zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej
wynosita 47 281,

e liczba os6b zadeklarowanych do potoznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
29 070.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” sprawuje opieke nad 2663 uczniami,
obejmujac opiekg 7 placéwek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie dzielnicy Gérna
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Po stronie przychodow MCM “Goérna” w todzi zamkneta 2021 rok kwota
25 683 786,14 zl, po stronie kosztéw 24 853 252,38 zt, co pozwolito na uzyskanie wyniku
finansowego w wysokosci 830 533,76 zt. Po zaplaceniu podatku dochodowego w wysokosci
26,00 zt zysk netto wyniost 830 507,76 zi. Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2021r. po
stronie aktywow i pasywow zamyka sie kwota 20 222 720,79 zt i jest wyzszy w stosunku do
31.12.2020r o kwote 833 229,13 zt. Kapitat (fundusz) witasny na dzien 31.12.2021 roku
wyniost 10 019 639,36 i w stosunku do roku 2020 wzrést o zysk z 2020r. tj. o kwote
460 168,13 zt.

Pomimo ogtoszenia na terytorium RP stanu epidemii, ktéry trwat od marca 2020r.
przewidywane kierunki dziatalno$ci musiaty zostaé zrewidowane na zapewnienie
funkcjonowania Miejskiego Centrum Medycznego ,Gérna” w todzi w otoczeniu zmienionych
warunkéw organizacyjnych, finansowych i logistycznych przy zachowaniu petnego rezimu
sanitarnego. W 2021r. podjelismy wyzwania i przeprowadziliSmy nastepujgce prace
inwestycyjne:

1. ,Inwestycja w zdrowie pacjenta” - nowe miejsce Swiadczenia ustug medycznych
w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej przy ul. Paderewskiego 6. Warto$¢ inwestycji
to dotacja UML w wysokosci 600 000,00 zi. oraz $rodki wiasne w wysokosci 291 710,25
zt. Inwestycja zostata zakonczona w 2021r., natomiast placéwka rozpoczeta
przyjmowanie pacjentéw w styczniu 2022r.

2. Zmieniamy przychodnie przy ul. Odrzanskiej 29 - IV etap prac inwestycyjnych. Warto§¢
inwestyciji w 2021r. i 2022r. to kwota 616 128,82 zi.

3. System telewizji dozorowej wokét tereny budynku przychodni przy ul. Rzgowskiej 170
- koszt zadania to 17 055,34 zi.

4. Postawienie wiaty gospodarczej w przychodni przy ul. Tatrzanskiej 109 - kwota
14 012,75 zt.

5. Zakup sprzetu komputerowego z urzadzeniami peryferyjnymi oraz licencjami
i oprogramowaniem. Wartos¢ zakupéw to 304 934,86 zi.

6. Zakup sprzetu, wyposazenia medycznego i niemedycznego do poszczegdbinych
lokalizacji. Warto$é zakupéw to 156 019,81 zt.

Ogétem warto$¢ inwesltycji zwiekszajgcych rzeczowe aktywa frwafe w 2021 roku wyniosfa
1402 017,01zt, z czego 605 000,00 zt to dofinansowanie z dotacji UMt, a kwota
797 017,01 zt pochodzita ze $rodkéw wlasnych.

Stan zatrudnienia w Miejskim Centrum Medycznym ,Goérna” w todzi przedstawia sig
nastepujaco:
> wroku 2017 - 182 osoby, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 173,40
> wroku 2018 - 184 osoby, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 175,71
» w roku 2019 — 183 osoby, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 175,44
> wroku 2020 — 184 osoby, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 177,90,
» wroku 2021 — 182 osoby, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 175,69
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ZATRUDNIENIE

182,00
180,00
178,00
Betat
176,00
mliczba
pracownikdw
174,00
172,00
170,00

168,00

31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020  31.12.2021

Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych pracujgcych na podstawie umowy o prace
przedstawia sie nastepujaco:

1.lekarze stanowig 44 osoby, co stanowi 40,54 etatu

2.lekarze stomatolodzy 6 oséb, co stanowi 4,50 etatu

3. pielegniarki stanowia 49 oséb, co stanowi 48,50 etatu

4. potozne stanowig 9 oséb, co stanowi 9 etatu

5.fizjoterapeuci stanowia 12 oséb, co stanowi 12 etatéw
6.technicy medyczni stanowig 6 oséb, co stanowi 5,75 etatu
7.higienistki stomatologiczne stanowig 3 osoby, co stanowi 3 etaty
8.rejestratorki medyczne stanowig 25 oséb, co stanowi 24,40 etatu
9.obstuga gospodarcza stanowi 4 osoby, co stanowi 4 etaty

10. administracja stanowi 21 0séb, co stanowi 21 etatow

11. zarzad stanowig 3 osoby, co stanowi 3 etaty.

W 2021 roku odnotowano spadek zatrudnienia lekarzy i pielegniarek w ramach umowy
o prace, natomiast zwiekszyla sie ilos¢ uméw cywilnoprawnych w stosunku do 2020r.
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ll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowe] na kolejne trzy lata obrotowe tij.
2022-2023-2024.

Opis przyjetych zalozen.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2022-2024 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Miejskie Centrum
Medyczne ,Gérna” w todzi pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej
i osiggniecie dodatniego wyniku finansowego. Jednak nalezy mie¢ na wzgledzie, ze obecna
sytuacja geopolityczna i finansowa jest bardzo trudna i na pewno nie pozostanie bez wptywu
na naszg sytuacje finansowa.

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa jest opracowywany na podstawie ustawy
o finansach publicznych. Czeécig tego dokumentu jest coroczna aktualizacja Programu
Konwergenciji, ktéry jest elementem procesu nadzoru budZzetowego w UE i obowigzkiem
wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej spoza strefy euro. Coroczna aktualizacja
programu konwergencji zawiera prognoze ksztattowania sie podstawowych zmiennych
makroekonomicznych i fiskalnych na kolejne trzy lata, prezentuje gtowne cele polityki
gospodarczej rzadu i dziatania stuzace ich realizacji.

Wskazniki makroekonomiczne:

> w 2022 roku stopa inflacji redniorocznie planowana jest na poziomie 9,1%,

> wzrost cen bedzie sie zmnigjszat w kolejnych latach i w 2025 roku osiggnie poziom
3,5 %,

> tempo wzrostu realnego PKB w 2022 r. osiggnie 3,8%, a w 2023 r. spadnie do
3,2 %, a w kolejnych latach polska gospodarka bedzie rosta w tempie 3,0 % oraz 3,1%,

» wyzsza dynamika aktywnosci gospodarczej bytaby mozliwa dzieki realizacji KPO

» stopa bezrobocia wediug BAEL spadnie z 3,4% w 2021 r. do 2,7% w 2022 .

W kolejnych latach bezrobocie pozostanie na niskim poziomie (2,6% w horyzoncie prognozy)
w wyniku trendéw demograficznych i utrzymywania sie tempa wzrostu gospodarczego,

> w 2022 roku zatozony zostat wzrost kosztéw pracy na jednego zatrudnionego
wynoszacy 10,3%, a wiec przewyzszajgcy prognozowany poziom inflacji (9,1%),

> podobnie sytuacja ma wyglada¢ w kolejnym roku (10,1% wzrost kosztéw pracy na
zatrudnionego przy inflacji na poziomie 7,8%),

» wraz z wyhamowaniem inflacji realna dynamika kosztéw pracy na jednego
zatrudnionego w latach 2024-2025 wyniesie ok. 3,5%.

str. 23



Kluczowe elementy prognozy: 2021 2022 2023 2024 2025

»  PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 59 38 32 30 31
> Naktady brutto na srodki trwate, wzrost w % 38 48 40 25 27
»  Stopa bezrobocia BAEL w % 34 27 26 26 26
» Inflacja 51 91 78 48 35

Cele giéwnych funkcji panistwa wraz z miernikami stopnia ich realizacji:

Zgodnie z art. 104 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, Wieloletni Plan Finansowy Paristwa na lata 2021-2024 (dalej — WPFP) okresla
cele wraz z miernikami stopnia ich realizacji, w ukfadzie obejmujgcym gtéwne funkcje
panistwa.

Funkgji 20 - Zdrowie zostat przypisany cel:

zwiekszenie bezpieczenistwa zdrowotnego spofeczenstwa poprzez zapewnienie trwatego
dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdblnym uwzglednieniem Swiadczen
ratujgcych zycie.

W tym obszarze realizowane beda dziatania zwigekszajace dostepnosé leczenia, tak
aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w spos6b szybki i pozwalajgcy na
utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczenstwa.

Ponadto finansowane bedg :

a) wysokospecjalistyczne procedury medyczne oraz wieloletnie programy rzadowe
zwigzane z rozwojem medycyny transplantacyjnej czy zwalczaniem choréb
nowotworowych

b) rozwdj infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych
oraz priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej

c) dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz
promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Stopien osiggniecia celu funkcji bedzie monitorowany za pomoca trzech miernikéw:

a) liczba swiadczeniobiorcéw objetych koordynowana opiekg onkologiczng (w 0s.),
ktéra w okresie planowania WPFP 2022-2025 wyniesie odpowiednio: 19 000
(2022 r.), 21 000 (2023 r.), 23 000 (2024 r.), 25 000 (2025 r.),

b) liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do
lecznictwa (w szt.) w latach 2022-2025 bedzie wynosita 1 100 000 szt. w kazdym
roku,

c) liczba przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych w zakresie produktow
leczniczych, wyrobéw medycznych i produktéw biobéjczych (w szt.), ktérych
przewiduje sie zrealizowaé 72 855 szt. w roku 2022, a w kolejnych latach 53 870
szt. (2023 r.), 54 680 szt. (2024 r.) oraz 54 580 szt. (2025 r.).
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Informacje dodatkowe dotyczace dziatalnosci jednostki.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2022r.

Do prognozy przychodéw na lata 2022-2023-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych

Swiadczen ze srodkéw publicznych przy zatozeniu minimalnym bedzie obejmowat wszystkie
dotychczasowe zakresy dziatalnosci. Na etapie opracowywania zatozen nie dysponujemy
informacjami, ktére pozwolityby rozszerzy¢é zakres $wiadczen zdrowotnych. Jednoczes$nie
w prognozowaniu przychodéw przyjeto zatozenie, ze uzyskamy na nastepne 3 lata certyfikat
akredytacyjny w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej wydawany przez Ministra Zdrowia
(data waznosci obecnego konczy sie w czerwcu 2022r.), co wigze sie z wyzszg stawka
kapitacyjna.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych z NFZ tOW
na dzien sporzgdzenia raportu przedstawia sie nastepujaco :

1.

2.

umowa o udzielanie $wiadczen gwarantowanych w rodzaju podstawowa opieka
zdrowotna — warto$¢ kontraktu na rok 2022 opiewa na kwote 19 861 120,00 zi
umowa o udzielanie $wiadczenn opieki zdrowotnej - ambulatoryjna opieka
specjalistyczna — warto$¢é kontraktu na rok 2022 opiewa na kwote 2 692 240,00 zt

. umowa o udzielanie $wiadczenn opieki zdrowotnej — rehabilitacja lecznicza
— wartos¢ kontraktu na rok 2022 opiewa na kwote 750 405,00 zt
umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie stomatologiczne

— warto$¢ kontraktu na rok 2022r. opiewa na kwote 715 955,00 zi.

Prognoza przychodéw z tytutu Swiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych

zostata opracowana na podstawach:

a) podstawowa opieka zdrowotna — na podstawie obecnie zawartych uméw i znanej

stawki kapitacyjnej.

b) ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne na podstawie zawartych uméw, ktore

zostaly przediuzone do 30 czerwca 2023r. W prognozach zatozono realizacje
ambulatoryjnych $wiadczen specjalistycznych finansowanych ze srodkéw publicznych
na dotychczasowym poziomie uwzgledniajgc wykonywane i ptacone przez NFZ
nadwykonania $wiadczer.

¢) leczenie stomatologiczne — na podstawie obecnie zawartych uméw obowigzujacych

do 30 czerwca 2023r.

d) rehabilitacja lecznicza - na podstawie obecnie zawartych umoéw obowigzujgcych do

31 marca 2023r.

Podstawowg czesé przychoddw stanowig przychody uzyskiwane z NFZ LOW, ktére
ksztattujg sie na poziomie 93%, natomiast 7% stanowig przychody uzyskiwane ze sprzedazy

ustug

medycznych oraz ustugi najmu wolnych powierzchni  zlokalizowanych

w poszczegblinych przychodniach.
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Warto$¢ przychodéw i kosztow oraz wyniku finansowego w

ksztattowata sie lub bedzie ksztattowata sie na poziomie:

poszczegodlnych latach

Rok 2017 — przychody 18 368 523,07 koszty 18 087 364,05 zysk netto 281 159,00
Rok 2018 — przychody 20 158 468,52 koszty 19 566 600,90 zysk netto 591 867,62
Rok 2019 — przychody 22 308 780,96 koszty 22 016 934,29 zysk netto 291 846,67
Rok 2020 — przychody 23 986 703,67 koszty 23 526 535,54 zysk netto 460 168,13
Rok 2021 — przychody 25 683 786,14 koszty 24 853 278,38 zysk netto 830 507,76
Rok 2022 — przychody 27 770 440,00 koszty 27 740 710,00 zysk netto 29 730,00
Rok 2023 — przychody 29 096 255,00 koszty 29 067 335,00 zysk netto 28 920,00
Rok 2024 - przychody 30 552 825,00 koszty 30 522 695,00 zysk netto 30 130,00

Przy konstruowaniu prognozy przychodéw i kosztéw zatoZzono wzrost przychodow,
ktory pozwoli na zréwnowazenie wzrostu kosztéw i dostosowanie placéwki do wymogow
prawnych m.in. w aspektach osobowych, infrastrukturalnych i informatycznych.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi zgodnie z przyjetg dtugofalowa strategig
rozwoju opracowang na lata 2022 - 2024 skupia si¢ na kilku istotnych kierunkach:

1. podniesienie jako$ci udzielanych $wiadczen medycznych:

1.1. podniesienie jakosci udzielnych $wiadczen medycznych poprzez wzrost
kompetencji i pozyskanie wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej, intensywne
szkolenia dla personelu medycznego. Utrzymanie, rozwijanie i doskonalenie strategi
zarzadzania opartej o przyznang akredytacje Ministra Zdrowia zgodnie z certyfikatem nr
2019/P/51 oraz Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig.

2. inwestycje w infrastrukture budowlana:
2.1. zmiany infrastrukturalne i organizacyjne w przychodni przy ul. Odrzanskiej 29.
Realizacja czwartego etapu prac - zakoriczenie procesu przebudowy i modernizacii
przychodni przy ul. Odrzanskiej 29, ze szczegélnym uwzglednieniem rehabilitacji;
2.2.CZAS - Centrum Zdrowego i Aktywnego Seniora w przychodni
ul. Felinskiego 7 — prace inwestycyjno-adaptacyjne;
2.3. poprawa stanu sanitarno-higienicznego klatek schodowych, korytarzy i weziow
sanitarnych w przychodni przy ul. Rzgowskiej 170;
2.4. remont chodnika w przychodni przy ul. Tatrzarskiej 109;
2.5. prace inwestycyjne w zakresie dostoswana pomieszczenn do archiwum przy
ul. Tatrzanskiej 109;
2.6. poprawa stanu sanitarno-higienicznego klatek schodowych, korytarzy i weziéw
sanitarnych w przychodni przy ul. Felinskiego 7;
2.7. remont dachu w przychodni przy ul. Cieszkowskiego 6.

przy

3. inwestycie w zakup sprzetu, aparatury i wyposazenia medycznego i niemedycznego:

3.1. zakup aparatu USG do przychodni przy ul. Tatrzariskiej 109;
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3.2. systematyczna wymiana zuzytego i wyeksploatowanego sprzetu medycznego
oraz doposazenie placéwek w nowy sprzet

4. rozszerzenie zakresu i miejsc udzielanych §wiadczen medycznych poprzez:

4.1. utworzenie nowej placowki podstawowej opieki zdrowotnej przy
ul. Paderewskiego 6 w tzw. ,Kapeluszu Pana Anatola™
4.1.1.prace adaptacyjno-inwestycyjne;
4.1.2.zakup wyposazenia medycznego, niemedycznego i mebli do powstatej
placéwki;
4.2. wymiana aparatu RTG w przychodni przy ul. Tatrzanskiej 109.

5. informatyzacia:

5.1. sukcesywne i systematyczne doposazanie / wymiana sprzetu informatycznego;
5.2. system telewizji dozorowanej przy ul. Tatrzanskiej 109;

6. aktywatory:

6.1 realizacja idei aktywatory jako forma i miejsce spedzenia czasu dla Senioréw.
Realizacja placow aktywnego wypoczynku na terenach zielonych nalezacych do
przychodni przy ul. Rzgowskiej 170 (rok 2019), ul. Cieszkowskiego 6 (rok 2023)
i ul. Odrzaniskiej 29 (rok 2024).

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi wypracowato wspdlne standardy dla
wszystkich placowek, prace remontowe i inwestycyjne juz na tym etapie skupiajg sie na
podniesieniu standardu w jakich wykonywane sag ustugi medyczne, zakupy sprzetu czy
wyposazenia majg na celu systematyczng i stata wymiane bazy sprzetowej. Chcemy skupi¢
sie na zaproponowaniu pacjentom pewnych form aktywnego i prozdrowotnego spedzenia
czasu. Wykorzystanie potencjatu oséb starszych poprzez zaoferowanie min. Centrow
Zdrowego i Aktywnego Seniora potgczonych z aktywatorami.
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Prognoza wartosci wskaznikow.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO
FINANSOWE]- PROGNOZA NA LATA 2022-2024

2022 2023 2024
G Wskazniki P iy =
g - Wekainik | 1% | worosmie| 1% | wikasmac| Mo
punktéw punktéw punktow
Wskainik zyskownodci | 1o, 3 0,10% 3 0,10% 3
netto (%o)
; Wskaznik zyskownosci
I. WSKAZNIKI : .
ZYSKOWNOSCI | dziatalnosci 0,01% 3 0,01% 3 0,02% 3
operacyjnej (Yo)
Wskaz’mk fyskownosc 0,15% 3 0,14% 3 0,15% 3
aktywow (%)
Razem 9 9 9
“ZSkflzomkl biezace] 2,19 12 1,94 12 2,03 12
IL. WSKAZNIKT |P/PRosC
PLYNNOSCI , . .
Wskaznik szybkicj 2,13 13 191 13 2.00 13
plynnosci
Razem 25 25 25
Wskaznik rotacji
naleznoéci 35 3 34 3 33 3
11, wsgAZNikr | (7 dniach)
EFEKTYWNOSCI .
Wskaznik rotacjt
zobowigzan 8 7 9 7 9 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik zadluzenia | g0, 10 19% 10 19% 10
IV. WSKAZNIKI | 257wow (%)
ZADLUZENIA , .
Wakagais 0,37 10 0,38 10 0,39 10
wyplacalnosci
Razem 20 20 20
Laczna wartos¢ punktow 64 64 64
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TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2021-2024

Wskazniki 2021 2022 2023 2024
Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%o) 4 3 3 3
Wskaznik zyskownosé aktywédw (%) 5 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej pltynnosci 13 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazai (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnodci 10 10 10 10

RAZEM 68 64 64 64
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Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa MCM ”"Gérna” w Lodzi.

1.

Ogtoszony w 2020 roku stan epidemii na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej zostat
odwotany z dniem 16 maja 2022r. na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 maja 2022r. w sprawie odwofania na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej stanu
epidemii. Pewne ograniczenia chociazby obowigzek zakrywania ust i nosa przy pomocy
maseczek ochronnych zostat utrzymany m.in. na terytorium placéwek stuzby zdrowia.

W zwiazku z podniesieniem ptacy minimainej od 1 stycznia 2022r. do kwoty 3 050 zt
brutto i wynagrodzenia z tytutu uméw zlecer do wysokosci 19,70 brutto za 1 godz. pracy
nalezy wzigé pod uwage, ze pomimo faktu, ze wynagrodzenia w MCM "Gérna” sg
wyzsze od minimalnej ptacy osoby majgce najnizsze uposazenie oczekujg wzrostu
wynagrodzenia co bedzie wigzato sie z powstaniem problemu podwyzszenia obecnego
wynagrodzenia.

Przyczyny wzrostu placy minimalnej szczegdlnie widoczne sg w ustugach
swiadczonych przez firmy zewnetrzne na rzecz Miejskiego Centrum Medycznego
,Gorna” w todzi w nastepujacych zakresach: ustuga sprzatania, ustuga ochrony, wzrost
kosztow wywozu odpadéw komunalnych i odpadéw medycznych. W 2022 roku podjeto
nastepujace decyzje majgce na celu zminimalizowanie kosztéw tych ustug:

a)rezygnacja z ustug zewnetrznej firmy sprzatajacej i zatrudnienie wtasnych sprzataczek;

b)zmniejszenie liczby godzin pracownikéw ochrony na terenie poszczegdinych placowek
i zamontowanie systemy alarmowego w przychodni przy ul. Odrzanskiej 29 w miejsce
pracownikéw ochrony.

3. W styczniu 2022r. zostata uruchomiona 6 lokalizacja Miejskiego Centrum Medycznego

Gorna” w todzi Swiadczaca ustugi na podstawie kontraktu z NFZ w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej. Kwestig strategiczng na nastgpne lata bedzie
pozyskanie pacjentow i tym samym zapewnienie stabilnego finansowania lokalizacji.

Nie bez znaczenia na funkcjonowanie placowki majg rozwigzania Tarczy Antyinflacyjnej
2.0 to:
» obnizenie podatku VAT z 23% do 8% na paliwa,
» przediuzenie 5% stawki VAT na prad,
> obnizenie stawki VAT na ciepto do 5%
> wprowadzenie zerowej stawki VAT na nawozy iinne wybrane Srodki
wykorzystywane w produkc;ji rolniczej,
» wprowadzenie zerowej stawki VAT na gaz ziemny,
» wprowadzenie zerowej stawki VAT dla podstawowych  produktow
zywnosciowych, objetych obecnie stawkg 5%.

Ponadto od 1 stycznia 2022r. gospodarstwa domowe wielolokalowych budynkow

spoidzielni i wspélnot mieszkaniowych, atakze szpitale, szkoty, przedszkola, ztobki oraz
instytucje kultury zostaty objete specjalnymi taryfami na gaz. Dzigki tym rozwigzaniom
ptacimy nizsze rachunki za ogrzewanie. O ile zuzycie gazu w przychodni przy
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ul. Tatrzanskiej jest niewielkie to caty budynek przy ul. Odrzanskiej jest ogrzewany gazem.
Srednia miesieczna réznica w cenie za gaz wyniosta 0,36 za 1 kWh, co miesigcznie daje
kwote nizszg o okoto 7000 zt

5. Na dzien sporzgdzania raportu nie zostata zakoriczona kwestia procedowanej ustawy
o0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
medycznych zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Zmiany wynagrodzenia miatyby
zaczgé obowigzywaé od 1 lipca 2022r. Najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ma byé
ustalane w oparciu o wspofczynniki pracy okreslone w zatgczniku do ustawy oraz kwote
bazowa. Podjete przez nas proby wyliczenia wysokosci podwyzek od 1 lipca w oparciu
o znane wskazniki powodujg miesieczny wzrost wynagrodzen o kwote prawie 100 tys. zt
(nie uwzgledniajagc administracji, dodatkow stazowych i funkcyjnych, nagréd
jubileuszowych, odpraw emerytalnych oraz kosztéw ZUS-u).

lll. Podsumowanie prognozy wraz z wynikami.

Podstawowa dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej w tym
przypadku Miejskiego Centrum Medycznego ,Gorna” w todzi jest dziatalnos¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkdéw publicznych.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gorna” w todzi udziela $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym
do tych Swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czeSciowa lub
catkowitg odptatnoscig. Optaty za swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach,
w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnos¢ ustalane sg w oparciu
o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Celem Miejskiego Centrum Medycznego ,Gérna” w Lodzi w aspekcie finansowym jest
réownowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie igcznie
w prognozach na lata 2022-2023-2024 — po 64-64-64 punktéw, przy maksymalnej liczbie
punktéw w kategorii wskaznikéw ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia oraz bardzo wysokiej
oceny wskaznikdw zyskownosci $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Miejskiego
Centrum Medycznego ,Gorna” w todzi, co potwierdza zasadnos¢ i celowosé
podejmowanych dziatan.

Nie bez znaczenia natomiast, na funkcjonowanie placéwki, ma sytuacja geopolityczna
zwigzana gtéwnie z konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy oraz bardzo wysoka inflacja.
W catym 2021 roku PKB zwiekszyt sie o 5,9%, wyraZnie wigecej od prognoz formutowanych
w trakcie roku. Dane o wyzszej czestotliwo$ci z poczatku br. dotyczace produkgji
przemystowej, sprzedazy detalicznej czy zwlaszcza produkcji budowlano-montazowej
wskazuja, ze roczna dynamika PKB pozostata w | kw. 2022 roku na wysokim poziomie
pomimo V fali pandemii. Wybuch wojny w Ukrainie zmienit jednak zasadniczo sytuacje
w odniesieniu do perspektyw gospodarki w kolejnych kwartatach br. Wysoka dynamika
aktywnosci gospodarczej znalazta odzwierciedlenie w dalszej poprawie sytuacji na rynku
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pracy. Liczba pracujgcych poczawszy od Il potowy 2020 roku znalazta sie¢ w tendencji
wzrostowej i juz w IV kw. 2020 roku osiggneta poziom sprzed pandemii. W calym 2021 roku
kategoria ta zwiekszyta sie az o 2,6%, po lekkim spadku zanotowanym rok wczesniej.
Wzrost ten miat miejsce w warunkach wyraznej poprawy wspétczynnika aktywnosci
ekonomicznej (o 2,0 pkt. proc. do 57,8%), co — mimo silnego wzrostu popytu na prace —
przyczynito sie do lekkiego wzrostu stopy bezrobocia) oraz dalszy wzrost ptacy minimalinej
przyczynit sie do wzrostu dynamiki wynagrodzen w gospodarce. Szybkiej odbudowie
aktywno$ci gospodarczej towarzyszyt tez coraz silniejszy i wyzszy od oczekiwan wzrost
inflaciji.

Na poczatku 2022 roku utrzymywata sie ona na poziomie zblizonym do celu
inflacyjnego, natomiast od wiosny tempo wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
przyspieszyto. Wzrost inflacji zwigzany byt przede wszystkim z podwyzkami cen energii, tj.
cen paliw w wyniku wzrostu cen ropy naftowej na rynkach §wiatowych oraz cen energii
elektrycznej i gazu. Stopniowo zaczeta rosnaé takze dynamika cen zywnosci. W catym 2021
roku podwyzszona byta takze inflacja bazowa. Byt to w gtéwnej mierze efekt wysokiej
dynamiki cen ustug, bedacej m.in. skutkiem pandemii (wzrost kosztéw zwigzany z
koniecznoécig wdrozenia rozwigzan sanitarnych oraz efekt cenowy otwarcia gospodarki)
oraz podwyzek optat mieszkaniowych. Zwigkszona presja inflacyjna to takze efekt wysokich
kosztéw transportu oraz zakidcen w globalnych faficuchach dostaw, co wraz z rosngcymi
cenami surowcéw powodowato narastanie presji kosztowej u producentéw. W ujeciu
$redniorocznym inflacja w 2021 roku wyniosta 5,1%.

Wobec utrzymywania sie wysokiej dynamiki cen zostat ogloszony pakiet dziatan
antyinflacyjnych (tzw. Tarcze antyinflacyjne 1.0 i 2.0) nakierowanych na obnizenie tempa
wzrostu inflacji w 2022 roku oraz ograniczenie negatywnych skutkéw podwyzszonego
poziomu inflacji dla gospodarstw domowych. Pakiety obejmujg dziatania w obszarze
podatkéw oraz dziatania ostonowe, ktérych celem jest zrekompensowanie wzrostu cen
gospodarstwom domowym o najnizszych dochodach. Obnizenie stawek podatku
akcyzowego i podatku VAT na towary energetyczne (energi¢ elektryczng i cieplng, gaz,
paliwa) oraz zywno$¢ przyczynig sie do ograniczenia wzrostu ich cen (w poréwnaniu do
scenariusza bez Tarcz).

Naszym gtéwnym celem na najblizsze lata bedzie podnoszenie jakoéci udzielanych
swiadczeh medycznych i zachowanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej. Nie bez
znaczenia pozostanie utrzymanie obecnie zatrudnionego personelu medycznego
i sprostanie wymaganiom finansowym oraz rozwijanie i pozyskiwanie nowych pacjentéw
szczegOinie w lokalizacji przy ul. Paderewskiego 6.

L 6dz, dnia 29 czerwca 2022r. /!D SOy,

str. 34






0 0 0 0 0 1zoAzod suofeizpn |- 0°g Al'Y
0 0 0 0 0 amorgopem Aiaided suul|--0°¢Al'Y|
0 0 0 0 (1} afoye qnj Ajeizpn|-"0°¢ Al'Y
0 0 0 0 0 yoexsoupef yokjejsozod m| 0'g'Al'Y
0 0 0 0 0 amosueuly emApe smouruuajobnip auul|-'q g Al’Y!
0 0 0 0 0 nzoAzod suojpIZpn|-'q'eAl'Y
0 0 0 0 0 emopsouem Aaided euul|-'q'eAl'Y
0 0 0 0 0 afoxe qnj Meizpn|-'q'eAl'Y
gjeydey m ejuemozebuerz|
0 0 0 0 0 epeisod exjsoupal yokiop m ‘yoexsoupsf yokeisozod m TEAY
0 0 0 0 0 amosueuly emApie emoutuLiejobngp euul|-'e'gAl'Y
0 0 0 0 0 hzofzod euojeizpn|-'e'eAl'Y|
0 0 0 0 0 amorosopem Lisided auui|-'e'¢Al'Y
0 0 0 0 0 efoxe gny Ajeizpn|-e°€°Al'Y
0 0 0 0 0 yoAuezeimod yoeyjsoupal m| e Al'Y|
0 0 0 0 0 amosueuly emipe amounuudobnig| AV
0 0 0 0 0 aumeld | aujpusIRWSIU 1oSOUEM |  Z'AI'Y|
0 0 0 0 0 jogowoyoruaiN| LAY
0 0 0 0 0 amoujwiajobnip aldhysamu) ‘Al'Y
0 0 0 0 0 stejsoupsl yoApeysozod po| €Iy
ajejidey m eluemozebueez|
0 0 0 0 0 epeisod eyjsoupaf yoliop m yejsoupael yokplsozod poO cury
0 0 0 0 0 yoAuezbimod yfejsoupsl po| LNV
0 0 0 0 0 amouju06np [a50uZA|EN vy
0 0 0 0 0 9IMOPNG M SfeI] HPOIS BU NZOIBZ| €'Y
0 0 0 %0494 ¥8Z €1 095 62 eimopng M efemi ppaIg |  ZII'Y|
%62 1) 04¥ 108 %818 S62 099 %vS 82 89€ 208 %EY LL ¥26 £20 | 826 226 | jemy) pposs suul| LYY
myodsues poss|  prLIY
%G L8 086 S2p %06'28 90F S8F %.¥ 601 £6G 688 %¥.'€9L 668 ¥EC 199 9z¢ Aufzsew j suzoluyoa) eluszpbzin| o' L'y
%55 86 ¥ZLLEE 1L %S9 €0t 8L0 708 L} %8¢€ €04 2LY 860 L) %50 204 622 6L 04 9€0 820 014 foupom | fomopty auAzuy AeIqo 1 yiexoj op emesd ‘ejexol ‘suApng| Q'L lj'Y
%00 004 8E6 256 2 %00'001 856 256 2 %00'004 886 256 2 %00'00L 856 266 2 gE6 2562 (munib obajsAzoam eiuemoxfizn omesd why m) RQurub| e L'y
%5%'66 2k 218 51 %E0'404 260 €09 St %2104 LLZ bbb OL %120} 066 062 61 691 GE9 ¥L oemy ppoIg| LYY
%Sv'66 ZTY LIS SL %¢0°10L 160 £09 S %81°L0L VLZ YYY S %EL'EO0L ¥2Z 92 Sb 60LVLLPL sfem) emApie amozIIzy v
0 0 0 0 0 sumeid | aujeusjelUBIU 10FOUEM BU 1NZOleZ7 bR
0 0 Lok LL %56 8961 280 ¥S 822 sumeld | sujeLBIBLIBII foSONBM BUU|| BT
0 0 0 0 0 Auwny gsopem AN
0 0 0 0 0 yofmofomzos seud yoAuozoyoxez A)zsoy LY
0 0 LEP LL %SG6°8961 180 ¥5 Lz sumeud | aujelsajewa|u 19FOMEM IV
%SY'66 Zzy LIS Sl %86'001 160 £09 S %06'00k 20L S5V S %80'70L L9E 8LE G losy 21wt ojemi) emAply v
VMALNY
(8/04) 11 oL (9/8)6 8 #9) 2 9 (el s ¥ £ z ‘
% exjueuAp % eyrueuip % BYueuAp % EMIIRUAD
zozzLIE €z0z2L'LE Te0zzlIE 1202°ZL'LE 0z0z'ZL'LE sjualugbazozsAm aoM

| Ju ejeqe}

4 oBapisyyied "In ‘7P97 252-€6

[2p07 M, BWI0D),, suzokpol wnaued pysfeliy




0 0 0 0 0 suul| ‘q'Lrg
0 0 0 0 0 Aodisenu Z4 fozdmod| -'eL1g

0 0 0 0 0 Aodysenu Zy op| -e'L g

0 0 0 0 0 Aeyds aisanio o ‘Brysn 1 mejsop mmAr z| e'L g

0 0 0 0 0 yofuezéimod yajsoupef po jogouzeien|  LII'g
%09 €01 062082 %66'201 |s8L 80L 2 %¢0 S04 199 629 Z %E6'9Z1 $€0 #0S Z ZLLTLE L aMoulULIBONI0N 1950uUZeEeN ‘ra|
0 0 0 £E2 L 0 1Bnjsn | Amejsop eu pzojiez|  GT'H

0 0 0 0 Aemoy vI'g

0 0 0 0 0 amojob Apinpoid|  erd

0 0 0 0 0 myoj m Apfnpo.d | ApinpoIdiod Zrg

%L POk Q52 99 | EEED 652 £9 %Sy GHE 069 8¢ %91 LLG 921 024 8zz €2 Ajgusrep| LG
%P L V0L $5Z 99 %19'GY |ssz €9 %82 Pk 060 8EL %L7'2eS 6SE LZL 82Z €2 Asedez ‘I'd
%SG9'011 196 616 ¥ %V.L'€6 v6E vt ¥ %CL'96 £5€ EVL Y %2670} 09€ 06 ¥ 90 2L ¥ 8Mm0}01q0 BMAD|Y ‘g
1] 0 0 0 0 aMoSaIoAzpdiw BiuazoNzos duljf ‘ZAY

0 0 0 0 0 oBamopoyaop myjepod oBsuozooipo niniA} z emAply| LAY

0 1o 0 [V 0 amosaIjoAzp AW ejuaZI)|Zo amoujuniajobnig ‘A'Y

0 0 0 0 0 amoujuuaobnp afofjsemur auuf| B AV

0 0 0 0 0 amosueuly emApje amouuusjobnp suul|--0'eAl'Y

(8/08) bt oL (9/8) 6 8 #9) £ 9 ewls » P z i
9% BYILIRUAD % ejueuip 9% eyueulip % ENIBUAD

¥zoz'ZL'LE £202ZL 1€ zeoz'zL' e 1Z0Z'ZL'LE 0Z0Z'zL'LE ajuelujobazozsAm aom




%EELOL 68 ev 07 | %9266 L6v6p007  |788°66 60664 02  |%O0EVOL 12222202 | 267 68€ 64 VMALNY W3ZVY

ausem (afaje) Aieizpn "aj
Amome)spod (zsnpuny) jepd]ey eu Aepdm suzaeN .U_
%9¢2'26 6O€ €2 %0%°L6 S 61 %88'V6 Z00 28 %21'921 969 16 11921 BMOSaNO0AZPS|W B|USZD||ZOJ BMOULULIAONIOIN K|
0 0 0 omoujuLIIoNIo ofofisemul euuy|  Zirg
0 0 0 suzéjueid emApye suul|-'o°LllI'g
%iZieh 000 005 4 %.5'8L 000004 4 000 00V L 200 908 suzdjueid pipais suul| - 9L i’
%85'941 SLb 248 %2540} 0E¥ S6F %2 000 88F %82 r0L 1zi8ie LL¥ 2602 yoeyunyoeJ eu | gisey m auzéusld ppais|-"o°L li’d
%r6€Ct Eiv 264 %09 v8 0€F 565 | %2E'98 000 888 L %0 v8 Llzl8Le 6L €092 auzédjuayd em/pe suu | auzdiuaid ppais| 'L il
0 0 0 9MOSUBUY BMADIE SMOUILLIBIONIQN Buul|~'q L lII'g
] ] 0 ] 0 mzofzod suojaizpn|-'q°L i’
0 0 0 0 0 amoyosopem Maided suul|-q L lll'G
0 0 0 0 0 afoye qnj Aeizpn|-q'LIl'g
0 0 0 0 0 yoeypsoupaf yofjejsozod m| “q'Llil'd
0 0 0 0 0 emosuelly emAE omMOUILLLIBIONQN auul|-e L [iI'd
0 0 0 0 0 pfzofzod euojeizpn|-e*L g
0 0 0 0 0 amojosopem Aiaided suul|-'e'L g
0 0 0 0 0 efoxe qny Afeizpn|-e"LjiI'g
0 0 0 0 0 yohuezimod yoeyjsoupaf m| ‘e'Lfii'd
%r6ECt ELb 2261 %05 #8 0E¥ 665 | %zE 98 000888 | %2078 12218L¢2 6LFE09C omosueuly emApie emoupIaIoNon | “LiNg
%¥6'€C) eiv Li6 L %058 0EY S6S | %ce 98 000 288 | %c0v8 LLZ 8L T 6L €092 smoujuus]oy)oy afokisamul ")
famopks azpoup vu suozpoyoop| pPeiIg
%58 L0L 28K L2 %8€ 804 28F 52 %2y L0} LS €2 %8LLL1 281 €2 £89 61 suul| ogIg

%40 204 %Lp 904 %L y0k %EL 20k yoAumerdouzongnd mosmAy yoAuwy zeso yokuomoapz|
ogze orie oioe 616 + 648 4 1 yoAuzosjods yazosidzagn ‘oo ‘aejop ‘moxepod nimA) z qeina
Aodisaiw zy fozAmod| -e'gli'g
%8y €0} 861 8222 %E6'204 £96089¢ %50'50} 0rL ¥09 2 %S0'22) €86 820 2 054 186 L Aodisoui gy op| -B€H'E
%SP €04 8618222 %€6 204 £96 0892 %S0'604 0rL 09 2 %5022k £€6 8L¥ 2 051 186 L -Areyds aisanjo o ‘Bnysn | mejsop Ay z| eeig
%08 €01 0€6 208 Z %66 0} G8L80L2 %20 604 199 629 Z %€6 924 ¥€0 105 Z ZLL2L6 ) sejsoupal yoApeisozod po posouzaeN|  €N'E
0 0 0 0 0 ouul| qzng
0 0 0 0 0 Aodisap zy fozimod| -eZ1'g
0 0 0 0 0 Aodissnu z4 op| -B°Z G
0 0 0 0 0 Ajeyds etsanjo o ‘Brysn  meysop Ay z| eZg

ajeydey m eiuemozebuerz epeisod e
0 0 0 0 0 exyjsoupaf Yyoliop m yejsoupaf yoAejsozod po 1gouzsien eirg

(8/0L) b oL {a/s) 6 g (#9) 2 9 (el s e P3 z 1
9% BYIURUAD 9% eyiweuAp 9 eyiweuip 9% exiweuip

yz0zZ'ZL'LE £20ZZLLE zTOLTTLLE LZoz'zL'Le 0Z0ZZL'LE sjusjujgBezozsim aox




0 0 0 0 0 :1osoueBewdm aisano o ‘Brysn | mejsop mmAj z| e L it 'g
0 0 0 0 0 ofuezbimod yajsoupef 2aqom eluezbimoqoz| LG
%9670 YZL 1502 %LL'L01 Z90 256 | %9E'6Z 1 1Z09l8 L %56'96 Zes cov L i8Lg9% | amoulwieloxloLy eluezkimoqoz| Ul
0 0 0 0 0 suul| ‘o gl'd
0 0 0 0 0 MOISHOM BlIBZBIMOGOZ| PEI'E
0 0 0 0 0 amosueuly ejuezbimogoz suul| 9'el'g
0 0 0 0 0 yoAmorosopem mouarded yoAuznyp ifsiue nmiAy z| qe g
%82 0L 826 €94 %8492 £2€ £6Z %5808 900 ¥0€ %89'€8 000 948 8LE 6br Mzohzod | MApasy| eeirg
%8¢ 0L 826 €91 %SL9L £ze €62 %58 08 900 #08 %89°€8 000 92& 8LE 6bP sejsoupal yoApeisozod ssqopm| i’
ajejdey m siuemozebueez s
0 0 0 0 0 epeisod eyjsoupal yoligpy m yajsoupal yofeisozod seqom ce
0 0 0 0 0 yoAuezbimod yejsoupsl osqom|  “LN'E
%82 0. |86 €91 %SL°9L £2€ ££Z %58°08 {900 voe %89'€8 000 92€ 8I€ 6V amoulusalobmp euezeimoqoz|  “iIr'g
%cE E0L 6Z1L 95 %28 €01 VL€ ¥ 1LE 28 %5625 £59 IS G56 88 amoujuLieloNion|  -€1'g
0 0 0 0 0 amouyuusiobnip|  -e'g
%2 €04 G2L 99 %28'€0L ¥2E #8 12825 %6628 £G5S 1S g6 88 Anuszas sfejsozod erg
%98'viL LLL 8T %ES ¥6 099 Zve %vL €y 069 952 %¥8 S0C 962 986 610 582 emousBioNion]|  -Z1'g
%60 004 v26 9K | %98 €0} GL96pE L 629 562 | %8E L6 £9€ 920 4 ¥E6 LLL L emoupuRobnp|  -Z'g
%GE 204 L9 GZY L %2E 20} GEE 966G L %bE €6 GoL 266 L %89°CLL 6GL £99 1 ELOE9F | auqopod | auelliawe BIUSZOPRIMS BU BMISZIY 28
0 0 0 0 0 obamopoyaop myepod ofauozooipo ninif) z emiazey ‘Lrg
%8E"C0L 99 189 | %L€'20} 604 ZV0 L %65'€6 9EL ¥09 L %670} | ZLLPLL 806 1SS L EBJURZRIMO(0Z BU AMIDZY ‘ra
(euwaln ygoyjaim)
0 0 0 0 0 oBamojosqo nyos nBeis m oljau nysiz z Asidpo LU
(euwsfn psoxem) eleAS|  ZIA'Y
%81 #04 0cL 08 %82 L6 026 82 %85'€ 0€L 62 %8Pp 081 806G 0€8 891 099 (ewgepop psoyyam) ¥sAz|  “LIA'Y
%84 ¥04 ocl o¢ %82'L6 026 82 %BS'E losL 62 %8 08L 805 0£8 991 00F oneu (eyens) yshz|  IA'Y
(euwsfn psoxjeim) BlRAS|  TA'Y
0 (enepop psosjeim) yshz| LAY
lo 0 0 0 0 yafiBbaiqn jej z (ejens) ysAz AV
0 0 ousem (afoxe) Aeizpneu|  -Al'Y
0 0 plods (weymejs) bmown z ajupobz auoziomy =AY
] 1o 0 0 0 ‘WA M ‘omomiazal (azsnpunj) Areyidey speysozod AV
0 0 0 0 0 fomizpob fogopem foeziienpie mmArz| iy
lo ] 0 0 0 WA} m “Auaafm ifdezifenpie z (zsnpuny) jejidey "y
(1foxe) mogerzpn bufeuiwiou biogsopem -
0 o 0 o 0 peu (foulAsiwe 1ogouem) Azepazids jogopem exzimpeu v
%8001 vee ISLE %1800t |viveeLe %2062} v¥L 269 € %9161 1 96z 2922 890 20% Z ‘wA) m *Amosedez (zsnpuny) jejidey 'y
%00'001 068 92€ 9 %00'001 068 92€ 9 %00°001 968 92€ 9 %0000} 968 92€ 9 968 9Z€ 9 Amomeyspod (zsnpuny) jejidey| Y
VYMASVYd
(s/01) 81 oL 978) 6 g (#9) 2 9 (e/v) g ¥ £ z i
o exjueuip 9% ejueuip % eyjweuip 9%, eylweuip
¥zZoz'zL'LE €Z0ZTLIE zz0ZTLIE 120Z°ZLLE 020Z'ZL'1E auaju|gBozazsip aoM




0 0 0 0 0 euul|l qzirg
0 0 0 0 0 Aodysei gy fozhmod|-e°Z'liI'g
0 0 0 0 0 Aodisaiwi Z1 op|-BZlI'd
0 0 0 0 0 :1ogoufebeawAm aisanjo o ‘Brysn | mejsop mmAj z| ezilg
sjeydey m sjuemozebueez epeisod exjsoupsl|
0 0 0 0 0 yakiopy m ‘yajsoupaf yofejsozod caqom ejuezbmoqoz cra
0 0 0 0 0 euul| q'Lirg
0 0 0 0 0 Aodisepw zy fozAmod|-"e"L li1'g
0 0 0 4] 0 Aodisaiw z4 op|-e L g
(8/08) 14 o1 (o8l 6 8 #9) £ 9 el s v £ z ]
% eylueuAp % eyiueuip 9% eMueuAp % eyjueUAD
veozzile £TOT'ZL'LE zzozzL'Le leozzl' e 0zoz'zL'Le elusiujobazozsim aoM




e3SMoxus]g eulieH

"TTT 9057

%E6 L0k 69¢ Ley 0z | %9266 L6r 6ro 0z  |78866 §50 664 07  |%0EVOL 12222202 | 267 68€ 64 YMASYd WIZvY
%258 %0619 %68'L0} %GS ChL
L6¥ 092 128 i€ 198 0¥S 962 0EG 25/ 69¢ obsufeuoiia) npbziowes psoupal mazpng z alejop -
%2r'S9 591 8L %0000+ 592 22 %v8 254 92 22 %61 €8 oL 81 568 12 emysyed njezpng z sfoejop -
feskes 69€ 86 it 200 65% %5620t 608 989 e #61 299 260 992 ks m ‘emounelonon| - Z'AI'g
s - Y e
HRIGL0¢ £L99v66 OV s0 618956 ¢ HeESg rE 898 ¥ wI0POr 6126508 816 /58 ¥ oBeufeuoifsa) npkziowes psoupaf njezpng z afoejop -
%86 96 856 L0G %66 v6 £L4 926 %¢8 96 218 €66 %2596 260 2.6 209 086 emysyed njezpnq z sfoejop -
y [ ! o, o, T
Freo0s 2620509 foL69s 204 696 peeeye 108 8E2G (e €86 1709 0620L6G Wiy m ‘amounwwiaiobnp| -z Arg
%rLvoL L0L 62¢ 9 %vg 96 104861 9 %2466 916 b2¥ 9 %6566 18V 809 2886629 emosenjoAzpduu ejuezoyzos suul|  ZAI'g
v} 0 0 0 0 Auwsy psopem euwaln|  LAl'g
%¥L'¥0L 10l 62¥ 9 %¥S5'G6 201 8¢1L9 %..'G6 |oL6 ¥Z¥ 9 %6566 281 80L 9 188S€29 amosanjoAzpaiw eluazoljzoy ‘Arg
%12'201 80t 69 %92 20} 906 29 %1€'201 80F 99 %96'L0L 806 ¥9 869 £9 eujeloads szsnpund| HI'g
%88'26 LEY 9GL %6t 86 1£9 891 %S0ZZh L2 LLL %2006 GLZ O 128 664 auul| rerg
%S 60+ 6#2 92} %0L'0Ls 6r2GLL %82ske 129 #0L %09 L€ 2292 88F GEL uazposbeuim mmA z| Y IIrg
%00'G0L %0L0LL %LZGLL %.8'P6 yofumesdouzongnd moimA) yoAuus zeio yoAujomospz| Boonr
88 928 £LY 682 966 941 266 129 ¥59 669 | yokuzosjods yezosidzeqn eo ‘mowpepod mmy z| BEME
0 0 0 0 0 amojsyam ejuezbimoqoz| ¥ElIg
0 0 0 0 0 1Brysn | Ame)sop eu suewAz0 yzoez| "og g
0 0 0 0 0 Aodisaiws zy fozAmod|-pgiirg
%8201 209 £08 %€8'804 2L b2 %E9 8rL LbL #89 %06'1C) 204 09¥ ¥26 LLE Aodysanu zy op(-pEirg
%8201 £09 €08 %€8 801 LLLSkL %E9'8YL Lb. #89 %06'L21 204 09 ¥26 LLE ‘fosoujeBewim aisano o ‘Brysn | mejsop A z| eI
5 0 0 0 0 amosueul m.EwNE\SOQON auull oeg
0 0 0 (1] 0 yoAmojosopem mossided yoAuznp fisiwe mmAy 2| “qe I
%4186 SrE 69 %81 86 ¥89 0/ %61 86 66 L. %E¢ 86 8LE €L v vl pjzohzod | Afpany| e'gfirg
%90'501 9L 186 L %86 L0L ¥GL 688 L %£9 0¢€t 6L9 67 L %2956 v16 8EE L 626 66¢€ L yopsoupsf yohejsozod soqom ejuezeimoqoz| gl
(g/04) 11 0L (9/8) 6 8 #/9) 2 9 em)s ¥ £ z I
9%, eyjueuip 9 eyjueuAp 9 eyjweuip %, eNIuRUAD
¥Z0z2TL'IE £2Z0Z'ZLLE zzZ0Z’ZL'IE LZ0ZZL'LE 0zozzL'Le elusjujobiazozsim ao




[ | [oo‘o | X L81 896 eyizids wogsn| o1l
1..@.: 05T 99 |oo'sor  Jooo €9 Lo'6bT  [000 09 x 057 0¥ louzoipawr|  qTIE
Amyesede 1 mydzids mopbiFazid 1 iloemidsuoy ‘merdeu
__s.m.: 005 £3¢C LY'L6 000 0LZ pTOLL 000 LLT X Y62 8€T €56 L¥1 YOAUZOIUID3) YSZPBZI | USBEISUL I[MOPI] “‘MOfuipng| e T'Il'g
mopejSozad 1 rloemrasuoy ‘merden ‘moiuonrds
|60°s01 011 L9 1 |8L’go1 070 €65 1 000 St6 1 X 681 0TY T SOLILET SUZOAPSWAY [FIS() |
|zv'sor 01T SSE ¥ for’ser 061 €¥1 ¥ 000 Z#6 € 99€ SLS ¥ 00€ 691 # 3940 ings g
|00°r01 08T 65 _E.mﬁ 000 LS 000 5< X 1£8 € TET LY 215§ 1 epom emd
|oo'voL 06€ $LS Joo'sor 00€ 2SS 000 928 X 898 LTS 208 01 jelo/ zed j ol qed
1601 07T S6C J61'901 00¥ 182 000 €97 X 0¥ 61 L8% €81 louzoanyep|  eCIId
|6z°v01 068 826 |8z'sor 00L 068 000 9F8 X 601 99L LTS 189 s €I
|oo'sor 056 99 |os't6 000 §9 000 0L X 11¢€ 69 apsozod|  pTIrE|
€01 081 T¥ 0°S01 056 0¥ 000 68 X ObL ¥€ 6SL 81 YORUZORISOUTBIP MOFELIAJEUI | SUZOTAYD BIILAZIPO
080 00T ‘Si1 0ST 61 X TI1 IET 96L 6T YyoirmozeIoupal MOfRLIIBUI T mp3zads|  9ZTI'g
00°€01 059 65T X 000 SST k3 680 ¥Z1 £95 €£7 APl ETIE
| [0 098 89% |€z's6 00T SS¥ | X TST 65€ 811 Z8% YOAUZOAIUL MOFLIEI Ak
L9"10Y 000 SOE SL'E6 000 00€ | [T X 769 8I€ Z0€ 95€ %ﬁsm_ BN
160°801 050 0T ZI'60E 055 81 IsT'051 X 0ze 11 3MOBFOUMAZ Ayt p I g
78101 006 €L1 loo’sor 006 $91 |oL'osz T X PrL S 105018420 BIUBWLAZIN Op AjgLidlew|  O'T'[['d]
¥6 P01 0S¥ Th 10°S01  |OSt OF Iszver oz ge X 085 82 Touzolpaurau 1 Touzoipawr Lmpexede Tmiads| q'T'Ir'g
‘MOqUAPN 1OBMIISUOY “MOJUOWIAI OP AFELISEUL
X Lyl (zed) omired| eIl g
P1E01 00F TS |8¢°86 006 ¥Z§ | I (S X 9¢€ ¥9¢ 6y 95€ YOAUZIAPIUSTI MOJELINBI g
|s9°€01 0ST 6€6 1 [rz’'oox  fo080L8 1 |69°v21 0TS LSR 1 |oo’ss L69 68F $60 0TS 1 TH19U3 T MQ[BLaYewl S0AZNZ rg
|€T'S6 000 050 1 |sv's6 009 201 T 196101 000 021 L [Lo'v01 SIS 860 T 9%5 S50 [ BlOPZALIOWY Td
|rosor |ovs Lis o€ lecvor  |OLT 190 62 9 ITT 66L TEL LT |ss‘sor  |€S€ 8€8 ¥T $OE 99F €7 fauffoe1ado psoufeeIzp Arzsoy El
MOpRLIDIRUI | MOIRMO) AZBpazIdS 32 Opau Apoyoszig Al'Y
bpsoupal 'y
Aqaznod susepa Bu MOPINPOId BISZIOMIAM K)ZSOY
100°0 €7°95 000 S0T 8L°801- |O¥L 981- 0L9 1L1 (euwan 95015em -dudzslonmZ TIBPOP Y
DSOLIBM. -0TUAZSNAIMZ) MQINpold NUe)s BUBNUZ|
loo‘oox 968 T 0°001 968 T |ov'oot 968 ¢ vT'zr 968 T 9689 AIRIDADID | HIIZAS oot | 7T
[r8'zox 008 L6T [ [s6ort 008 £0Z [ | (100 580 I SS'S6 70 890 1 901 811 1 wozozsaruiod waloul -7V
le’Lot 969 00¢ [ |Te'orr 969 902 I fsstor 9684801 €756 862 1L0 1 796 ¥Z1 1 Wi m weze wRleuiA TV,
|ot'6or 05T {0s°L0T 0S1T fosvs 000 T 99°'p7Z  [0L9 € $E9 1 owoiml audl|  ¥TTV
MOIIPAZ 24 DIUIIUPRAIDZ YN N.:.-O&.u._nkn_ 0.N.~.<
Yormowaopl\pod AZ01s DozppModd ) z ApoyoNzid) PTIV
[s8'soL 000 09€ leceny 000 O¥E |or"801 000 00€ |oL't6 €9L 9LT LT S6T Yotuzoipaul Supsn Zopazads pppisozod|  O°TTY)|
| (O 000 9 iR 0009 SL9Y 0oy § 1£'071 0SS T1 009 6 g qTTY|
2vpod) zpoF o1soyN zu suut auzofyoifosd AwpiSoud
|00'0 90'EIE 008 0€9 les’ce 96 107 0€S ¥65 2p0F o1soIW auza(iyopijodd \wpdiodd|  ®TTY|
pELOT 910 699 I PL'OL 918 bSS 1 |r+621 960 970 7 | Z473 LLLV9S T 868 ST0 7 ‘Al M YoR[EIS0Z0g TV
[oo'001 000 8L¥ T 91'€61 000 8Lb 1 L0'9LT 000 ¥9L les'106 v JovL 9.t #9¢ (171 gopod) ZuIN 2opazais vppisozod|  Q'I'T'V|
vlooNIqUYa4 - [ORIdZS| [ETTV|
2uzZo\ISHDIDads atupvaod - (1dzs|  9-BT'T'Y|
1ondzs|  G-eI TV
70'S01 0S8 €6L |8s'sot 016 SSL |€6'16 $56 STL |sg'éor  [¥8L8LL 115 85¢ [2U0p0140 1 DiFOOIDWOIS|  pE TV
190901 080 £¥8 | L 0€6 v6L |r1°96 SO¥ 0SL 99°0VL | 6SS 0SL 826 #SS voonquyad| ¢RI TY|
[oo’'901 0pS £50 € |oo’zot 002 088 T |srorE (kT 769 T L6'LET  [L60 hP T ¥ ILL ] vuzaS1p[2a0s pardo vuliiojomq TRITY
|os'sot 081 260 2T |pr'sor 096 188 0T |8z 0TI 198 61 [zo'cor  |Es€ S0¢ 61 122 050 81 Z0d| 1®ITV
|os'sot 059 Z8L 9T | 00S €1€ ST | T (2L 610 ¥T |€6 T [€6L 60€ €T Z01 €28 07 AT M WRET0 ZAN Z Amoum|  BTTY
|8v'so1 059 09T 82 for'sor  Joos 16L 9T |g0’s0) 0ZL €8L VT |eT'enr  |€es 98s €T LbL 0£8 0T widi m ZgN yoiuepazils 1TV
165'S0T 969 676 6T lec'sor  Jove ove 8T |as"901 _..:m 608 9T p0'0¥Y  [01€ IST ST $¥9 958 7T AODPO. pazids 5z onau Apoysizig TV
| — TOAUEZEIMOU 32)SOUPl PO AL M|
|6s'sot 969 676 6T |ze'sor  ovE 9ve 8T 1801 [918 Fl6 9T IV'801  [OLS 96 ¥ STE 870 €7 WU Z SUBUMQIZ | ATEPIZIIIS 3Z 033U ApoYdALIg 'V
(g/00)31 L1} ©/8) 6 8 9L 9 E€ms ¥ £ L4 I
% § % . Y% T % - P
symEudp VOTTETE | yyengp | EOTTVIE | cpnenap | TEOTTEIE | pyneugp 1Z07°I0TE 00T TI'IE AINTINTQDIZIZSAM aod

g Ju ejeqe}

1B1S | MOYSAZ seunydey

L 0Bopislidd ‘I ‘ZP0T 2GE-E6 12p07 M BLIPD, BUZOAPBIN Winied enisleI



£0°'c8 679 565 _Isv'es lsoriic lsryrr  [rtr 028 y8°5L 695 O1L €8 ¥6 aulfoesado Apoyoszad oye)sozog “al
8778 vPI 885" loc'Ls |res viL- |so‘'spo-  |€86 LI8- 1832 |Liz9tn 610 84~ (*g-'v) Azspazads az (mB.ag) yshz] 0|
| | | MQPELIAIEUL | MOIEMO) (OAUEPIZITS JSOMEAY A
[z9'e0t 09L 12 foo'sor — Jooo 1T Je8’sL _ccc 07 TI9sT  [oLest 05T 91 Rizsoy opeysozod| € TIA'E
|6€°€0L 000 221 j1o'zor  Jooo 811 Jeo8tr 000511 80°L6 838 96 36L 66 amoqzys Apzefozid "azoipod|  7TTIA'E
|66's0T 0LE €T joo'sor  Joso zT Jegvor  Jooo iz 61'101  |#100¢ 6LL 61 SmOpiTEW | 50 Bluezoowtzoqn| [ TIA'H
|8L’€01 0ET LT |rz'eor  Joso 191 |so’60r 000 951 SLYOT  [TLTapt LT3 SE1 3m0[BZpo1 A17S0Y 9f¥1S0Z0d TA'Y
[so'zot 090 2§ 00'zor 000 TS ts'6pr 000 08 X O €€ 376 6L1 E T
[00901 06 67 00°L01  [0Z81L% ss'svl 00097 x 08 LT {Romepoorid 95320} Amopeder weld zof YIA'E
[sL'T0L 000 LS [ee'T0r 000 95 foeLr oo ss x |98 9 1050 AUS[TIY { [oU[BnpINAput AUORo0 PIPOSS|  CIAE
[ I Bl X SSIZ Busipo[  ¢IA'gG
|oo’90% 000 £€% € 00°L0T  |0898ET € BLOTI  [008 920 & X 178 165 T 819 16€ ¢ (eomepodesd|  TIA®
) Aoeid zsnpunj ‘suzsajods vIuazosidzaqn U C{peps
L8°SOT 0SS ILS € |es'oor  Joos €L € | Joos LsTE 65701 [LP9689T 9¥S 1LS T BIUIZOPEIMS 3UUT | 3UZ03[0d5 Briazoatizagn A'E
X douptomAs Asoum of i <Agl
|ri's6 000 05 26'56 000 0¥ pL'8ST  |000 06¥ X 719 80¢€ L£06 981 OJ9IZP © I Y33[Z MQUIN 2 BIUSZPOITBUAM #'Aq|
— X MAQNISPAZOY | MOJSAZEIS BIUSZPOITBUAM £4°49
[esve 099 TvT |os'es 069 95T |s¥iec oo 6Ly X |#56 90T TEL LT zsnajiqn] " Amesdpo -eruazpofenin 749
[oo's0t 096 609 81 [oo’cor —Jo9s 955 LT {sesTE Jooo 80v 91 X S0T 80T ¢1 8LS ¥60 €1 Aoex] MYUNSO)S 57 S0UBYMIAM BIISZPOITEUAM TAH
|8s'sox 029 20¢€ 61 Jz'sor oSz €82 81 jzo'sry 000 LLE LT €6S01  |IE8 €LVl [9IC 668 €1 EOZPOITEIA A\ A€
|s€'s01 00L 9 lov'sor  Jooe 9 fso'ezr Juoo o 89%01  [Si8¥ LS9 Y smn|  EAI'|
NO¥dd v Amds] ZArd
STPOT 08% STI €v'E0r |08y 0TI FO701 oLy 911 19601 [OST ¥11 8LT OTT TosowoyorIat po yagepod|  [Ar'gl
97 Fi1 1081 Z€T ‘£01 08 971 ST (Y] S9E0L  |STO 61T SER 11 Ao T opEpOd Al
_._.mlﬂ_ X uZdApIW Fingsn opesozod|  przII gl
11901 0L£0 #10 Z foo’Lor  Josrses I fes'vin  Jooo vLL Y X |¥96 05S 1 0y vL€ 1 (wapgiio) auzoipaut omysmeuoyimpod]  oZTII'g
1201 0€0 L99 loo’eor Jo66 159 OLPOL 0G0 £€9 X £1T 709 S91 TTh SuzofisouTEp[ Qe
| X ZIEUMAZ Z SUOWITDEZ - SUZOApIW amopodsien| ez Ird|
€1'S0T 001 189 C Ise'sor  JoL1osS T [so'tir  ooo Lov T X JLLISCIZ S6S 96L T JUZOAPIW (IYS(] 7Irg]
|oo'sor 00S 6.2 T |so'sor  JoosgIT T 20'€01 000091 1 X Z10 921 T WL T Ensn spssozod|  JTTICE
1 X eRMAZ]  S'T'IT'd
pr'801 096 v fireor ooy Iy l60'08 000 8¢ X |ovb Ly auzoieauopur] PTG
sonIr 01 9/8) 6 1] [ 9 (€m) s ¥ E (4 I
% ! % X Yo s % o —
opusup | YU | aensp|  EOTTTE | ypengp | WOTTIE | ounpeugp| TOOTTIIE 020TTT°I€E HINTINTODAZIZSAM aoy




Mgy 0T ‘90 §7

9156 01 080 T _@.aa _Sm [EA 09°6S 0€L 6V 1 LT'LT] _ms 6761 PILSIS T 1loszAlI0wE £)Z50Y 0 AUOZRYIMZ 0330U JA\
|srvor Joct o€ |sTie  Jozs 8z lss’c logL 62 8081  |80s 0£8 |89t 09y (I[-1) 09791 (B)BA)S) ASAZ, .,._
(41808 BrUAZSYIIMZ)
nysAz gludzsldumz HzBIMoqo df d
| [T l68°6Z 9T L8 AMDpOYI0P YIyEpog
8101 €T 0 18TL6 1076 8T Iss€ 0L 67 S7°081 PES 0€8 IS5Z 09% (H-D~+4) 03naq (B)e)§) YSAZ
0070 €09 € auu|
Y2 LMOSURUL MOMA{ITISOLBM BIORZITENYY
Yoimosueuy momAIHE NPOYIZo1 NjitiAl Z erens
SuIspa)
LA :m augannan Geda Socadul aimaad
ISL'8L SS8 b 1€V'T8 919 | T oLb L 19708 £08 8 LST 0T uispa| pezo\zod ; mgipady po iaspo|  TT'H
| 000 | T B z wsouiopd yotnounisiom po y1aspo|  1TH
IsL'sL SS8 ¢ JiL'1s $919 |89'ss HE L 6998 S088 LST 01 TRasPO TH
[sc'st |Ss8 ¥ 7L18 S91 9 —%.ma PEs L 8669 |S08 8 9L £1 amosueuyy K)zso3y "H
loo'o €9'I6L € 5SS T 1P auug ‘AD)
oAMOSUBUY MOMANE 10501reM BlOBZI[BN) Y AI'D
YOAMOSUBUL] MOMAI{E NPOYDIZOX NJiiJAL Z Y5AZ| HI'D|
_ce.g— 00§ —wa.ez 008 j69'9L 005 8L'89 %9 8v6 MQJI0IPO PO IDFOUZI|BU PO DPASPO|  TII'D
I8€'+8 000 LT ﬁnv;a 000 Z¢€ 15'9€6 L 000 St 153 124 L9S TL 1e3j0[ Z SuB)sazn Paspo|  T'II'D
19't8 00S LT 5516 005 T¢ P6'LPTE  JOOS St 608 €60 1 SIS €1 "WAT A DRSO o
yosurziiumod yajsoupal po i} m|
UoBYSTZ M A[BIZPT [ ADUSPIMAC TD|
798 005 LT 55°16 _ loos € sg'ove 1 Joos st €61 [sro¢ 956 €1 amosusuy Apoydizig "D
8k L 585 T 12'0 PLL 1 ILI81 169 9¢8 197 099 (a-@+D) Pulfoviado wyouejsizpz (818135) YSAZ 4
foo‘o 970 2 TTST SSL 096 ¢ opesozod| 9HI'A
ZAN 10SOUZA[BU Z AU [NZI[enpyE SKPO| 9HIa
00°0 LLE LT souzajed|  SII'H
loo‘o €79 98 L0'TY 8€1 8¢ sul{a>ques Atejdo auur "AumAzE dumomn Loy p I
[ -tmA1 yepod) Tmmazaxsuoziomin| ¢TI
000 76 € 00T PELE 001 § LS9 €1 amosaooud Alrsoy| TII'A
loo‘o Is¥'LL 6L 201 9ZOJLIOWOY QU[AoMzio Aizso| [T
| (TX0) 09 L9E 9T'€T S60 9 CiE oF :urh) o oulioelado Azsoy sunj |
YOLMOSUBULIU MOMATHE 1050LBM BIoBZI[EMIY | ‘mrd
DIA[EMT MDMAD[E YoAMOSUBUGSIU BIOAQZ 92 Bjeng Td
j00°0 ti'9 LYE 91'El |s60 9 TIEOF aulfovsodo £)zsoy apsIsozog a]
TE'STI 68T 01 _2.2 01z 8 PI6ET 059 €9 ST'O¢T 920 S¥ TL0 €€ spisozod| $AI'A
jo0'0 _ma.: Oty SL | XA 000 €01 Is'61 £€8 €€ €S¥ €L1 suwewmAzio Asidez | fwzimorep| pAI'A
| (TX0) SL'79 L9 € IL'1S0T 868 ¢ LSS Iogouzajeu yyouem ddiedeimAnid]  CATQ
Asidpo ‘rosouzapeu suesidpo owpazidn ‘auewIAZNO
( AT DEPOU] AMIIZOL JUEZ TMZOX| ZT°AI'd
|8s'68 010 65% |1r'se 62h T1S bt €01 86L 8€S SL'SY 88€ 175 0t0 809 yorulaezivoure mgsidpoIti z Apoyorad| [ATQ
|€L'8L 66T 69F 6 €8 6L0 965 lor'inn vZi 1L 9F'pL <01 909 Tl S18 WA a4 sulioeado Apoydizud suug Al'd
YaAmOSUBUEFITU MOMALYE I250)IBM Bl OBZI[BNNY Iy
101 0¢E 92l joc’o1Y 0¢E 1T 8566 000 011 €16 Y9 011 6L6 0TI = ympdy pepedd ) auur alsei0p £1ra
BIMOIPZ OJSIISINA 2[o8I0p zira
*jmy yepod) "HAIN SloEI0p g
jcrvor 0£€ 9TI lot'otx 0€e 1Z1 |85%66 000 011 1£°16 9t 011 6L6 0TI WAl M aloeloq ra
8.0 TEL 8 YoAjBMn mimAle YIAMOSUBULISIU BIDAQZ 92 JSAZ I'aj
[E7H43 (13 (/%) & [ (#/9) L ¥ [OF] 14 £ T [
&% 0TTI'IE & €T TI'IE g wOTTII'IE i 10TIT1E 0T0T'TT°TIE a INTODAZIZS
G $0TII'T e niD G —— INTINTQDAZIZSAM aoM







mv_w\sov_c‘.n_m:_m
7 .

Amo % Aumoin

[:4 pid sweysizg 7 pyd suesedziy [i'4 v sueyedzy 0z pid suenadz 0z *pid 2200 PurPwAsiEy VINAZ'TAVZ INZVISA WIZVE
[ 00°0 fognead qoy gp'y fazhmcal
¥ 00’y op 10'7 PO fuseys zsapuny
or &0 o1 8% o1 L£0 or §£% 9 007 0P 10°1 PO uezey e s 0 pyoupavidiy,
8 00T OP 150 PO sz + TPeeze
o 05'0 9 00'0 PO
] %208 Iziaal wiozes enkie
— [ %08 °p %09 Pzinod %4001 * %
o %61 o1 %61 [ %81 o %Ll § S i I [ —— e ; ey guiore .__E«.E..N.
o % 0 [azmod EZEANOGOT o
VINAZOTAVZ DIINZVISA Al
o d sueedzn o “id sumsisdzny or id Juexadzny [} wid aumishzy ot wd U200 BuASIEY IDSONMAINTAR DIINZVISA WAZVY
AOjeLANEW |
0 1p g fozAnod mgaemoy Azepazads 3z opan Aponpkad 4 txoerop )
. 6 . s . g . 9 M p 06 Op P 19 po movpnposd Azepozads oz ouou Apoykerd ..:..EE_._._n .Mh._:
L P 09 op {595) A15anjo m up vqzan x U -
T[S0 1 AEISOp N{Iii11 Z DRI AOQOZ UGS 10pais
sopenaew 1
4 L:woowmﬂ?mmi oo Agvpozsds s oman fpoyakaid 4 vap )
£ €€ € %4 £ 13 £ € N .q_u 5lop E_u s po morgnpoxd fzepozads oz onau Apogokzid —— __.ulux
H WP Gp fogod
IDFONMXINTIT RINZVISAA III
-pyd auryedary oyd sueyshzyy pid Jueysiz) [+4 “d suexsdzy ST “md rus0 pUTEAB{ERL IDSONNATd TIINZVISA WHAZVY
smoupmaoNos]
enmeztimoqoz v 10233 4 fadisarmn z[ fozdod
= joopESeuia 13130 0 Bajsn § masop oy z
& 0z a 16 a4 151 fid x4 5 o ot oo e " iseduz - (sukas) smosaryolzp » S fopqizs ovounipy
] lozAnod 3y 1 2 e
o Mwm H NM..“ opdisad 21 tozhnod feyds s o Fnjsn 1 Aersop ajk 2
M oc'0 tozmiad JMOUUDIICNOIY PIOUFIET - 380IGIGO TAAIYE
MOUTUBHONPOR]
o epuezeLsoqoz pu Amtozan 4 Aadgsap Z1 [azhmod
= amom — s amsamyo o Bnpsn 1 meisop mymkl 2
o nazaf qo op'¢ ozdmad ez - 24OUT ]
13 £02 Tl 61 a 617 4 9%€T e 0'c o8 61 b fomudas) amosasgoizpinn o¥za1q wyovufyyg
8 051 °p 00°) f3zdmod TUAZA g e —hadroon
v 00°1 °P 09°0 PO Z1 lozdnod Lepds s1mi0 o Bngsn | mrisop njmA 2
0 90 logmod IMOVFELOHIG PSOUEIED - 2MOIIGO Badpge
IDSONNAXT THINZVISA 1T
(1 pyd suesysizry 6 “pid auexjsdzn 6 -pid suexsdz} €1 d auexsdzn s1 24d U0 BUTEWAD{BIY IDSONMONSAZ ININZVISA WAZVY
G a0 ¥ 7
3 %0'% OP %0'Z [zdnod mombise vns upag
£ %510 € %b1'0 € “%S1'0 § Vbl e o4 07 op 24’0 fozhmod 64007 * oram kA sgadpye sgoumoysiz)
[ % 0'0 lo7mod
s %0's lazknod ! dpoyakzad sjmsozod + mojer 1
240'S op %0'¢ [szdmod mosemo) fzvpazads oz ondu Apogadzsd Goulforsadol
£ %20 € %100 £ %100 ¥ sez'e 4 i o aiapend Eragaands ot oots pakond
[ % 00 fornuod 001 X foul:
| amasupuy dpoyafard
S e v.._ﬂ.b_..:_ + oulfossado kpoyshzid symsozod 4 mofemew §
£ %010 € %010 ¢ %Ir'o v wz'e 4 ki g dgopomds 9z apau fpogokesd + onau pponmoyeiz]
£ \.% o,”_ﬂ Riclley moynpaxd Azepozsds az anau fpoypkzd
0 s oo lozm ooy ¢
IDSONMONSAZ ININZVISA T
emopjond
U0 YZOT HrUFEARA sunQ £20T FUZBfEM 0 TZOZ AOZEAEM, BUDQ 1207 ATzEsA o0 ppowes Aperzpazig BIUS[EINN EPO TZBEA

[AMOSNVNIL IDVLAS VAAOLYNN I VAONINZVISM VZITVNV

L oBapisyiiad ‘In '2p0} 28256
£ 1u vioqw) 12P0 M BUIGD,, PuZOAPRW wINUB) SRRl







Y2l $#S02

290 LS6 |

1209181

288 €0V |

181 €9v }

OMOUIULIB)ON}O.LY BIUBZEIMOGOZ

8.6 €91

£€2¢ £€T

900 ¥0¢

000 92¢

8L€ 6y

amouluLsjobnip eluezeimoqoz

0Z¥ 801 O}

062 8.0 01

0.¢ 6¥0 01

019 610 0L

€1 681 6

Ausemm (zsnpuny) jejidey]

8GL €LL¢

€95 089 ¢

ovl 09 ¢

£e68Llv ¢

0S)L 166 |

obamojoiqo
nyoJ oBaokzalq 291Uy BU 10$0UZaleN

£9G 089 ¢

ovi 09 ¢

€e6 8.V ¢

0Sh 166 4

90Cc €V8 |

obamo}0.iqo nyol
oBajupazidod o81u0y| BU 10§0UZD|EN

19890222

Zseevac

LEG WS €

erosiee

8L L68 |

(z zozid euojeizpod obfamo1oiqo nyod
obaokzaiq 2s1uoy eu | obamojoiqo
mjos obaiupezidod 991Uoy U
1osouzajeu yaA} ewns) Bnisn | mejsop
N} Z 1950uUZajeU UE}S IUpaig

69¢€ €/

¥¢s 62

€00 /8

969 16

119¢1

{ouuAzo) amosanjoAzpaj
BILSZDI[ZOJ SMOUILLIBIONIOIY]

00°S5Z 99

00°6SZ €9

00069 8E1

6S¢€ 121

8¢¢ £¢

Asedez

Aoaisaiu z| [8zAmod Ajejds
s1sanjo 0 ‘Bnisn | mejsop nimAy
Z 9MOUIWLIBJONIOLY 19§0UZIJEN

68¢ L&V 0¢

16¥ 6+70 0¢

GS0 661 0

Lel ¢ce 0c

C6¥ 68¢ 61

obamojoiqo
mjos oBeokzaiq 231u0y BU EMAPE

L6v 6¥0 0¢

650 661 02

Lel 22e 0c

261 68¢ 61

899 09t 81

obamoyouqo| .

nyjo. obajupazidod 991U0Y BU EMANE

ovv €vC 02

€l vZl 0T

888 012 02

101 908 61

080 S48 81

(z zez1d euojeizpod 068Mm010100 NXOI
obBaskzalq 991Uy eu Wwatobo momApe
| oBamojoigo nyjou obaiupezidod
221U0Y BU Wa0Bo momApe

ewns) wajobo momApje uejs [upalg

L96 616V

vec oy v

eSEEVL Y

09€ v06 ¥

9c0clo v

2M0)0.q0 EMANY

68€ LEV 0C

L6¥ 6¥0 02

GG0 661 0T

lzLezzz 0t

C6¥ 68¢ 61

wojobo emApy

veoe

€202

zeoe

Lecoz

0coc

MOMINZVMSM VINIZOITAM OQ OOIMOSNVNIL

VINVAZOMVYYdS ArOAZOd INVHEEAM




BYSMOMUBl BUlleH

o€l o€

026 82

0€. 62

80S 0¢8

891 09%

e

0C

S8 L

5§85 ¢

il |

169 9€8

19Y 09

faulAoelado 1osoujereizp z yIuApp

13

00S L2

00S ¢¢

00S S¢

8r8 ¢

966 €1

amosueuy Apoysizig

8l

629 565

60¥ LIL

vZl 028

696G 914

[43: 544

aufAoesado ApoyosAzid speysozog

Ll

MO}eLI3JeW | MOJEMO)
Azepoazids oz onau Apoyshziyg

9l

969 626 62

9ve 9vE 8¢

918 608 92

0L€ ISl S2

G¥9 958 T¢

mopinposd
Azepozids 9z opau Apoyoshzig

Sl

209 €08

L) S¥L

Il ¥89

0. 09%

ve6 LLC

obamojoiqo myjol|

obaokzaiq 091UOY U BlUEZEIMOGOZ

Ll Syl

Il ¥89

104 09

¥e6 LiE

cev 89¢€

0bamo}01qo nyo.
obsiupazidod 9a1uoy eu BluBZEBIMOqOZ

e

—

ceeE VL

6G6 v1.L

veLzlS

9LE 6LV

8Ll €.€

(z zezid euojsizpod
obamojoiqo nyjoi obaskzalg
291U0Y Eu | 06aMm0101g0 YOI

obsiupszidod osiuoy eu yezeimoqoz
yoA) ewns) Bnisn | mejsop
Nk} z uezeimoqoz uejs Jupaig

145

ve vee

¥€0 L6Z

190 60¢

6v¢ 8c9

veo vie

9MOUIWIB)ONIONY
elueZRIMOq0Z BU AMISZOY

€l

992 189 L

60L2¥9 |

9€L ¥09 |

(4784793

896 LGS |

EIUBZEIMOOZ BU AMIDZaY

Zl

Asaiseiw z| [9zAmod
1osouebewim aisano o ‘Bnjsn
1| mejsop nimif} z ejueZRIMOGO0Z

3




tabela nr 4

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2021-2024 ANALIZA TRENDU

2021 2022 2023 2024
Grupa Wskazniki Tosc
Ip Wskaznik Hos¢ punktéw | Wskaznik Tlo$¢ punktéw Wskaznik e Wskainik |Ilosé punktéw
1 Wskaznik zyskownosci netto (%) 3.21% 4 0,11% 3 0,10% 3 0,10% 3
WSKAZNIKI  |Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci . : : .
ZYSKOWNOSCI operacyine; (%) 3,23% 4 0,01% 3 0,01% 3 0,02% 3
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%6 4,19% 5 0,15% 3 0,14% 3 0,15% 3
Razem 13 9 9 2
2 WSKAZNIKI Wskaznik biezacej plynnosci 2,36 12 2,19 12 1,94 12 2,03 12
| R—— 230 13 213 13 191 13 200 13
Razem 5 25 25 25
‘Wskaznik rotacji naleznosci
. 32 3 35 3 34 3 33 3
3 WSKAZNIKT  |(w dniach)
EFERTYWNOSCIy 1 5nik rotacii zobowiazars . : R . ) B R R
(w dniach)
|Razem 10 10 10 10
4 WSKAZNIKL Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 17% 10 18% 10 19% 10 19% 10
ZADLUZENIA . .
'Wskaznik wyplacalnoéci 0,35 10 037 10 0,38 10 0,39 10
Razem 20 20 0 20
E.gczna warto$¢ punktéw o4 o4 o4
Eaczna warto$¢ punktéw w % 97,14% 91,43% 91,43% 91,43%
Mak Ina wartoéé punktéw 70 70 70
Podsgmowanie wnioski: agmﬁwis:
Stabilna sytuacja ekonomiczno-finansowa, zdolnoéé Miejskiego Centrum Medycznego do generowania zysku
wska#niki zyskownosci:
Malk Ina warto$é punktéw - zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzar, efektywne gospodarowanie posiadanymi $rodkami
obrotowymi
Wskazniki noéci:
Maksymalna warto$¢ punktéw - terminowe uzyskiwanie naleznosci za §wiadczone ustugi
WskaZnlki efektywnosci:
Maksymalna warto$¢ punktéw - zdolnogé do regulowania zobowigzan
Wskaznlki zadtuZenia:
dane bilansowe 2021 warto§é 2022 warto§é 2023 warto$é 2024 wartosé
WYNIK FINANSOWY NETTO
1 [|trend: staly 830 508 29730 28 920 30 13¢
wnloski: Stabilizacja finansowa, zdolnos¢ Centrum do generowania zysku
WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztéw
amortyzacji 1929 023 1149730 1131520 1080 130
2 |trend: staly
wnioski:Systematy ly na ii tycje z h ostroz
IMAJATEK TRWALY
3 trend: rosnacy 15 318 361 15 485 702 15 603 097 15 517 422
ki: pl ktady na i tycje z iefkim spadkiem w ku do lat ubieglych z uwagi na wysoki wskaZnik inflacji p fjacy wzrost k &
KAPITAL WLASNY
" trend: rosnacy 10 019 640 10 049 370 10 078 290 10 108 420
i W, kapitalu wiasnego o pi zyski
Glow egowy
Halina'Pienkowska







Bilans — Analiza Pionowa struktura% za lata 2021-2022-2023-2024

tabela nr 5

KOD Wyszczegdinienie 3:;:'21':220 struktura 3:;::‘:2:1 struktura 31’:'2“:2:2 struktura 3‘1’;:::2? struktura 31]:2;2:4 struktura
1 2 3 4 5 5 [
AKTYWA

A. Aktywa trwate 14 717 456 7590%| 15318 361 75,75%| 15 455 702 76,52%| 15603097| 77,82%| 15517 422| 75,93%
Al Wartosci niemateriaine i prawne 2747 0,01% 54 087 0,00 11431 0,06%, ] 0

A.l1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 [4 [ 0 0

A.lL2. Warto$¢ firmy 0 0 0 0 0

A.L3. Inne warto$ci niemateriaine i prawne 2747 0,01% 54 087 0,27% 11431 0,06% 0 [4]

A.l4. Zaliczki na warto$ci ni lalne i p 0 a 2] 0 0

Al Rzeczowe aktywa trwate 14 714 709 75,89%| 15264 274 75,48%| 15444 271 76,46%| 15603097| 77,82%| 15517422 75,93%
A1, | Srodki trwate 14 635 169 75,48%| 15 250 990 7541%| 15444 271 76,46% | 15603097 | 77,82% 16517 422 75,93%
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wisczystego gruntu) 2952 938 1523%| 2952938 14,60%| 2952938 14,62% | 2952938 14,73% 2952938 14,45%
A..1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali | obiskty inzynierii Iadowej i wodnej 10 028 036 51,72%| 10735229 53,08%| 11098412 54,94% | 11504018 &57,38%| 11337124 55,47%
A.l.1.c |urzgozenia techniczne i maszyny 326 667 1,68% 534 899 2,65% 585 853 2,90% 485 406 2,42% 425 950 2,09%
A.i.1.d |$rodki transportu

A.l.1.e |inne $rodki trwafe 1327 528 6,85%| 1027924 5,08% 807 368 4,00% 660 735 3,28% 801 410 3,92%
A.L2. | Srodki trwale w budowie 79 540 0,41% 13 284 0,07% 0 0

A.Il.3.  |Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 0 0 0 0

Al Nalezno$ci diugoterminowe o] ]| ] 0 (1]

A1, |Cd jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

zostatych jednoste jednostki

.2 ggsg:ia zaaggaiowam‘e fv I‘:;grda%cn fednostia q 4 g 9 w

A.ll1.3. | Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0

AlV. I tycje diugoterminowe o] o] ] 0 0

A.IV.1.  |Nieruchomo$ei 0 0 0 0 0

A.lV.2.  |Warlodci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0

AIV.3. |Dfugoterminowe akiywa finansowe 0 0 0 0 0

A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0

A.1V.3.a.-| udzialy lub akcie "] 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.{udzielone pozyczki 0 0 0 [ 0
A.1V.3.a.-|inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 a 0 o 0

A.IV.3.b.-| udzialy lub akcje [ 0 0 0 0

A.IV.3.b.- inne papiery wartoSciowe 0 0 0 /] 0

A.IV.3.b.-| udzielone poZyczki [] 4 a 0 ]
A.IV.3.b.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe [ 0 [] Q 0

A.IV.3.c. |w pozostatych jednostkach [ a 0 [4] [

A.IV.3.c.-| udzialy lub akcje [4] 0 0 [4] 0
A.IV.3.c.-|inne papiery warfosciowe [} 0 0 0 [4

A.IV.3.c.-| udzielone pozyczii 0 [ [ /] (2]

A.IV.3.c.-| inne diugoterminowe akiywa finansowe 0 a 0 /] [}

A.IV.4. |inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 [ 0

AV. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 o] 0 0

A.V.1.  |Aktywa z tyfutu odroczonego podatku dochodowego 4] 0 0 0 0

AV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 4 [} (4] 0 0

B. Aktywa obrotowe 4672036 24,10% 4 904 360 24,25% 4 743 353 23,48% 4446394 22,18% 4 919 967 24,07%
|B.. |Zapasy 23 228| 0,12% 121 359 0,60% 138 680 0,68% 63 255 0,31% 66 255 0,32%
B.I1. N iaf 23228 0,12% 120 126 0,59% 138 690 0,68% 63 255 0,31% 66 255 0,32%
B.1.2. Péiprodukty i produkty w toku 0 0 /] 0 0

B.L3 Produkty goltowe 0 0 0 0 0

B.1.4. Towary 0 0 0 0

B.l.5 Zaliczki na dostawy i ustugi a 1233 0,01% 4] 0 0
|B.N. Nalezno$cl 1972712 10,17% 2504034 12,38% 2 629 661 13,02% 2708185 13,51% 2 802 930 13,711%
B.l.1.  |Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0 0 4] 0 0

B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty 0 0 0 0 0

B.1l.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.IL.1.b. |inne 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegblnienie 3;:':1'52:0 struktura 3;:&:::1 struktura 31{:1‘::?2 struktura 3:;:':':2:3 struktura 31;:&:::4 struktura
1 2 3 4 3 5 &
B2 I_Valeznoﬁci od.pazostalych jedno_srek, w Iftdrych 0 0 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.il.2.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie spiaty: [ 0 0 0 0
B.11.2.a.- |do 12 miesigcy [4] 0 0 0 0
B.Il.2.a.- | powyzej 12 miesigcy [ 0 0 0 0
B.1.2.b. |inne 0 0 0 0 [
B.1L.3.  |Naleznosci od pozostalych jednostek 1972712 10,17% 2 504 034 12,38% 2629 661 13,02% 2708185 1351% 2802 930 13,71%
B./1.3.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 1951 150 10,06% 2478 933 12,26% 2604 140 12,89% 2680563 1337% 2773158 13,57%
B.11.3.a.- |do 12 miesigcy 1951 150 10,06% 2478933 12,26% 2604 140 12,89% 2680563 1337% 2773158 13,57%
B.11.3.a.- |powyZej 12 miesiecy
Z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
B.I1.3.b. |spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytuléw 1879 0,01% 1919 0,01% 2010 0,01% 2140 0,01% 2290 0,01%
ublicznograwnych
B.11.3.c. |inne 19 683 0,10% 23 182 0,11% 23511 0,12% 25 482 0,13% 27 482 0,13%
B.i1.3.d. |dochodzone na drodze sadowej
B.II. |Inwestycje krétkoterminowe 2603 419 13,43% 2 187 271 10,82% 1888 000 9,35% 1595 430 7,96%) 1977 413 9,68%
B.IN1.  |Krbtkoterminowe aktywa finansowe 2603 419 13,43% 2187 271 10,82% 1888 000 9,35% 1695 430 7,96% 1977 413 9,68%
B.Ili.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.1li.1.a.-|udzialy lub akcje [ 0 0 0 0
B.1li.1.a.-|inne papiery wartosciowe [ 0 0 0 0
B.lil.1.a.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.IN.1.a.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.IN.1.b. |w pozostatych jednostkach 0 [/} 0 0 0
B.1Il.1.b.-|udzigly lub akcje 0 0 0 0 0
B.11l.1.b.-|inne papiery warto$ciowe 0 [+ 0 0 0
B.1l.1.b.-| udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.11.1.b.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.Ill.1.c. |$rodiki pleniezne | inne aktyws pienigzne 2 603 419 13,43% 2187 271 10,82% 1888 000 9,35% 1 595430 7,96% 1977413 9,68%
B.Ill.1.c.-| $rodki plenigzne w kasie | na rachunkach 2097 417 10,82% 2187 271 10,82% 488 000 2,42% 495430 2,47% 577 413 2,83%
B.III.1.c.-|inne Srodki plengine 506 002 2,61% 1400 000 6,93% 1 100 000 5,49% 1400 000 6,85%
A.11l.1.c.-|inne aktywa pieniezne 0 0 0
B2 Inne inweastycia krdtkotarminows 0 0 a
1BV, Krith I 0l la migdzyokresowe 72 677 0,38%! 91 696 0,45% 87 002 0,43% 79 524 0,40% 73 369 0,36%
C. NaleZne wplaty na kapital (fundusz) p y
D. Udzialy (akejo) wiasne
RAZEM AKTYWA 19389492 100,00%| 20222721 100,00%| 20199055 100,00% | 20049491| 100,00%| 20437389 100,00%
PASYWA
A, Kapitat (fundusz) wiasny 9 189 132] 49,46%
Al Kapilta! (fundusz) p y 6 326 896/ 32,63% 31,32%) 31,56%) 6 326 896 30,96%
A.ll. Kapitat (fundusz) y, W tym: 2402 068 12,39% 2862236 14,15%| 3692 744| 18,28%) 3722474] 18,57% 3751394 18,35%
Adl- nadwyzlfa wanpéci sprze_daZy (wart"o$ci emisyjnej) nad 0 0 0 0 0
warto$cia nominalng udziatéw (akcji)
Al pitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 [y 0] 0 0
AlL- |z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 ol 0 ol
AV, Py te kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 of 0 o]
A V.- tworzone zgodnie z umowd (statutem) spoiki 0 4
A.IV.-  |na udzialy (akcje) wiasne 0 0
A.V. Zysk (strata) z lat ubieglych 0 Q 0] 0| ]|
AV.1. | Zysk (wielko§¢ dodatnia) 0
A.V.2. |Strata (wielko$¢ ujemna)
AVl 2Zysk (strata) netto 480 168| 2,37% 830 508 4,11% 29 730 0,15%) 28 920 0,14% 30 130] 0,15%
AVIL1. | Zysk (wielko$¢ dodatnia) 460 168 2,37% 830 508 4,11% 29 730 0,15%| 28 920 0,14% 30 130 0,15%
A V0.2, |Strata (wielkos$¢ uj )
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(I (wIZIkZéczzjemna) o g ¢ ) 0 0
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania | 10200360]  52.61%| 10200 081 50,45%| 10 148 50,25%| 9871 2i 49,73%
B.l. Rezerwy na zobowigzania 1551 968 8,00% 1714712 8,48% 1604 736 7,94%) 1642 708 8,19%
B.1.1. Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego (1} 0 0 o
B.L2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 1463013 7,55% 1663 159 8,22% 1552 365 7,66% 1588 335 7,92% 1625641 7,95%
B.l.2.- |dlugoterminowa 1177 934 6,08%) 1076 363 5,32% 1295675 6,41% 1345675 6,71% 1346 924 6,59%
B.l.2.-  |krétkoterminowa 285079 1,47% 586 796 2,90% 256 690 1,27% 242 660 1,21% 278717 1,36%
B.1.3. Pozostaie rezerwy 88 956 0,46% 51 653 0,26% 52 371 0,26% 54 374 0,27% 56 125 0,28%
B.1.3- |dlugolerminowe (1] a 0 0 0
B.L3.- |krbtkoterminowe 88 955 0,46% 51 553 0,26% 52 371 0,26% 54 374 0,27% 56 125 0,28%




KOD Wyszczegéinienie 3;;:3{:220 struktura 3:;:&:2:1 struktura 3‘1”;1:2:2 struktura 3:;:&:2:3 struktura 31’:1:2:4 struktura
1 2 3 4 5 5 [
B.I. Zobowiazania diugoterminowe 449 318 2,32% 376 000 1,86% 304 006 1,51%)| 233 323 1,16% 163 978| 0,80%
B.IL1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0 0 0
B2 Wol?ec pozostatych jeqnostek, w Kktérych jednostka 0 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitaie
B.11.3. Wobec pozostalych jednostek 449 318 2,32% 376 000 1,86% 304 006 1,51% 233323 1,16% 163 978 0,80%
B.l.3.a. |kredyly i pozyczki 449 318 2,32% 376 000 1,86% 304 006 1,51% 233 323 1,16% 163 978 0,80%
B.1.3.b. |z tytutu emisjfi diuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 [4 0
B.l.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 [ 0
B.11.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 [} 0
B.ll.3.e. |inne 0 0 0 4 0
Bl Zobowlazanla krétkoterminowe 1463 187 7,55% 1403 882 6,94% 1816 027 8,98% 1957 062 9,76% 2054 124 10,05%
B.II.1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 [ [ 0
B.l.1.a. |z tytulu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 4] 0
B.1il.1.a.-|do 12 miesigcy 0 0 0 [ 0
B.Mi.1.a.-| powyzej 12 miesiecy 0 0 0 ] 0
B.I.1.b. |inne 0 0 0 4] 0
BliL2. .Zobowiazania .wobec pozostalyci? jednost_ek, w ktérych 0 0 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapifale
B.lil.2.a |z tytulu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 [ 0
B.lil.2.a.-|do 12 miesigcy 0 0 0 0 [
B.11l.2.a.-| powyZej 12 miesigcy 0 0 0 0 1]
B.I.2.b. |inne 0 0 0 4 4]
B.lI.3. |Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 1.399 529 7,22% 1338 974 6,62% 1749 619 8,66% 1889 154 9,42% 1984716 9,71%
B.II.3.a. |kredyty i poxyczki 74 642 0,38% 73 318 0,36% 71994 0,36% 70 684 0,35% 69 345 0,34%
B.UI.3.b. |z tytulu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
B.ll.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 4 0
B.ill.3d |z tytulu dostaw | ushig, o okresie wymagalnosci: 377 924 1,95% 460 707 2,28% 684 741 3,39% 745177 3,72% 803 607 3,893%
B /Il.3.d.-|do 12 miesiecy 377 924 1,95% 460 707 2,28% 684 741 3,39% 745177 3,72% 803 607 3,93%
B.I1.3.d.-| powyze] 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B3 e. |zailczk olrzymane na dostawy | ustugi 0 0 0 0 0
B3t |zabowigzama wekslowe 0 0 0 [4 0
B, [ wron bl reonnych es5654|  338%| 621907 so08%| 716996  ass%| vaewrs| soes|  ssese|  a0s%
B3k |z tylule wynagrodzed 135 488 0,70% 42 677 0,21% 104 677 0,52% 115 249 0,57% 126 249 0,62%
B3I |inne 155 821 0,80% 140 275 0,69% 171211 0,84% 168 631 0,84% 156 631 0,77%
B.llL4. |Fundusze specjalne 63 658 0,33% 64 908 0,32% 66 408 0,33% 67 508 0,34% 69 408 0,34%
B.IV. Rozll ila migdzyok 6 735 887 34,74% 6 708 487 33,17% 6 424 916| 31,81% 6138107] 30,62% 6 429 101 31,46%
B.IV.1. |Ujemna wartos$¢ firmy 0 ] 0 [ 0
B.IV.2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 6 735 887 34,74% 6 708 487 33,17% 6424916 31,81% 6138107 30,62% 6429 101 31,46%
B.IV.2.- |diugoterminowe, w tym: 5970 795 30,79% 6041 333 29,87% 5738 107 28,41% 5678102 28,33% 6 050 732 29,61%
- dotacje z budzetu panstwa 580 607 2,99% 572 042 2,83% 553 877 2,74% 526 113 2,62% 507 948 2,49%
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnege 4857 918 25,05% 5055215 25,00% 4888 347 24,20% 4956818 24,72% 5346 613 26,16%
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 765 092 3,95% 667 154 3,30% 686 809 3,40% 458 005 2,29% 378 369 1,85%
- dotacie z budzetu paristwa 21835 0,11% 18 165 0,08% 27 764 0,14% 27 765 0,14% 18 165 0,09%
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terylorialnego 369 752 1,91% 530 796 2,62% 540 851 2,68% 331827 1,65% 260 491 1,27%
RAZEM PASYWA 19 389 492 100%| 20222721 100%| 20 199 055 100%| 20049 491 100%| 20437 389 100%
WNIOSKI:
Nay i czterech okresow d ych wartosé akty trwalych wzrasta, malejg inwestycje krétkoterminowe w takim zakresie, aby nie zostata utracona ptynnos¢ finansowa firmy. Centrum planuje dalsze
mwsstyqe w aktywa, ktérych czas uzylkowama jest dhuzszy od jednego roku. Planowane naklady na inwestycje sg nizsze niz w poprzednich latach, nizsze jest rowniez planowane dofinansowanie z dotacii, co powoduje
niewielki spadek udziatu rozliczer migdzyokresowych w strukturze pasywow.
Kapitat wiasny wykazuje staty poz:om a jego udziat w strukturze pasywo y o dobrej kondycji j Centrum.
Udziad Z i iazari krétkoterminowy ykazuj ielki wzrost w do lat ubiegtych
20.08.2022
Glowny Ksiegowy Dyrektor
Halina Pierkowska 2aneta twariczyk

Gtowny, gowy

Halina nkowska







