Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego ,,Gérna” w todzi

Podstawa prawna sporzgdzenia raportu:
1) art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej;
2) rozporzadzanie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Maj, 2025r.
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Wstep. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

N

o

10.

11.

12.
13.

Firma samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotne;j:
Miejskie Centrum Medyczne ,,Gérna” w Lodzi
Siedziba: 93 - 252 t6dz, ul. Felinskiego 7
Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
tel./ fax. /42/ 689-20-81, sekretariat@mcmgorna.pl, www.mcmgorna.pl
Numer identyfikacyjny REGON: 472237995
Numer identyfikacyjny NIP: 982-02-56-542
Numer w Rejestrze Stowarzyszen, innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych,
Fundacji oraz Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej - Krajowego
Rejestru Sgdowego: Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000050067 .
Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg: rejestr
podmiotow wykonujgcych dziatalnosc leczniczg prowadzony przez Wojewode t.édzkiego
pod numerem 000000004684. Podmiot wpisany z dniem 01.10.1999r.
Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi prowadzi dziatalnos¢ na podstawie
Uchwaty Nr XLII/1307/21 Rady Miejskiej w todzi z dnia 12 maja 2021r. w sprawie
nadania statutu Miejskiemu Centrum Medycznemu ,Gorna” w todzi.
Strukture organizacyjna, sprawy dotyczace sposobu i warunkéw udzielania $wiadczen
zdrowotnych okresla Regulamin organizacyjny zatwierdzony przez dyrektora Miejskiego
Centrum Medycznego ,,Gérna” w Lodzi.
Zakres prowadzonej dziatalnosci: przedmiotem podstawowej dziatalnosci MCM ,Gérna”
wtodzi jest podejmowanie dziatah na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia
ludnosci poprzez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej
i rehabilitacyjnej oraz state podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, a takze
propagowanie zachowan prozdrowotnych i przestrzeganie praw pacjenta.
W skiad Miejskiego Centrum Medycznego ,Goérna” w todzi wchodzg placowki
Swiadczgce ustugi w zakresie:
11.1. Podstawowej Opieki Zdrowotnej

11.1.1 Swiadczenia lekarza podstawowej opieki zdrowotne;j

11.1.2 Swiadczenia pielegniarki podstawowej opieki zdrowotne;j

11.1.3 sSwiadczenia potoznej podstawowej opieki zdrowotnej

11.1.4 Swiadczenia pielegniarki/higienistki w sSrodowisku nauczania i wychowania
11.2. Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej

11.2.1 $wiadczenia w zakresie neurologii

11.2.2 Swiadczenia w zakresie ginekologii i potoznictwa

11.2.3 swiadczenia w zakresie okulistyki

11.2.4 swiadczenia w zakresie otolaryngologii

11.2.5 Swiadczenia w zakresie reumatologii

11.2.6 swiadczenia w zakresie kardiologii

11.2.7 Swiadczenia w zakresie endokrynologii
11.3.Rehabilitacji leczniczej
11.4.Stomatologii i protetyki
Siedzibg Miejskiego Centrum Medycznego ,Gorna” w Lodzi jest £.6dz, ul. Felihskiego 7
Z miejscami udzielania swiadczenh zdrowotnych:
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13.1. 93-252 t6dz, ul. Alojzego Felinskiego 7

13.2. 93-279 L6dz, ul. Tatrzanska 109

13.3. 93-504 L6dz, ul. Augusta Cieszkowskiego 6

13.4. 93-472 to6dz, ul. Odrzanska 29

13.5. 93-311 Lé6dz ul. Rzgowska 170

13.6. 93-509 t.6dz ul. Paderewskiego 6
14. Dyrektorem MCM “Goérna” w todzi jest Zaneta Iwanczyk. Funkcje Dyrektora

ds. Medycznych petni Piotr Lopata, Gtéwng Ksiegowa jest Halina Piehkowska.
15. W Miejskim Centrum Medycznym ,,Gérna” w todzi wdrozone sg normy:

15.1. Zintegrowany System Zarzgdzania Jakoscig ISO 9001:2015,

15.2. System Zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001:2015,

15.3. System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji ISO 27001:2013.

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2024

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzagdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej. Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera szczegolowg analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych  zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu
0 punktowe oceny przypisane poszczegdélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za 2024r.

. . iak
Wskazniki Metoda ustalenia Przedm,a J Ocena Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% . o
rzychody netto ze sprzedazy produktéow ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Przyciods praecazy p X od 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw PR ) 1,12% 3
netto . iy . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostate przychody operacyjne e
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zvskownosci wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
y, L. przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalno$ci ’ . , e _ 0,81% 3
.. + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . iy . L
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 1.95% 3
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’ ’
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 9
II.__ WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
T - —— - - - - et 3.00 lub iezeli 10 1,83 12
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jeze
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowiazania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
7 tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 1.80 13
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania ’
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci | krotkoterminowe = 0 zi
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 25
III.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug S .
. . . o © ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) c g .
L - - od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow . . 30 3
. . i od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow G .
: T o : powyzej 90 dni 0
i materialow
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 7 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
.. (zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
Zadluzenia , . - . .
Ktvwé krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 24Y, 10
v x 100% powyzej 60% do 80% 3 °
’ aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. . . . . od 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania
Wypltacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazani od 1,01 do 2,00 6 0,46 10
yp 6tko ow ezerwy na zobowiazania 0d 2,01 do 4,00 4 R
fundusz wlasny . L
powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 64 |
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Uzyskanie tgcznie 64 punktow na 70 mozliwych, przy maksymalnej liczbie punktow
dotyczacych ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia oraz wysokiej liczby punktow dotyczgcych
zyskownosci  swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej MCM “Gérna” w todzi
i sprawnosci biezgcego zarzgdzania jednostkg. tgcznie uzyskano 91% maksymalnej liczby
punktow.

Gtéwnym zrodtem przychoddw w 2024 roku byta sprzedaz ustug medycznych
Narodowemu Funduszowi Zdrowia i wyniosta ona 34 551 178,97 zi. Pozostate przychody
wyniosty 2 296 893,73 zt i sktadajg sie na nie m.in. sprzedaz ustug medycznych, realizacja
programow profilaktycznych finansowanych przez instytucje zewnetrzne (w tym Miasto £6dz)
oraz realizacja ustug najmu i dzierzawy.

Przychody netto i zréwnane z nimi przedstawiajg sie nastepujgco:

» przychody netto i zrownane z nimi na koniec 2022r. 27 901 565,70 zt
» przychody netto i zrGwnane z nimi na koniec 2023r. 32 358 001,49 zt
» przychody netto i zrGwnane z nimi na koniec 2024r. 36 810 907,98 zt.

Poréwnujgc rok 2022 do roku 2024 w zakresie przychéw netto i zrownanych z nimi
obserwujemy wzrost 0 32%.

Przychody z NFZ LOW przedstawiajg sie nastepujgco:

» przychody NFZ £LOW za 2022r. wyniosty 25 874 759,67 zt
» przychody NFZ £LOW za 2023r. wyniosty 30 540 609,58 zt
» przychody NFZ LOW za 2024r. wyniosty 34 551 178,97 zt

Poréwnujgc rok 2022 do roku 2024 w zakresie przychodéw z NFZ LtOW obserwujemy
wzrost, ktory wynioést ponad 33%.

Po stronie przychodéw realizowanych w 2024r. z NFZ LOW podstawowg czesé
stanowi realizacja umowy w ramach podstawowej opieki zdrowotnej - stanowi przeszto 86%
przychodow uzyskiwanych z NFZ LtOW.

Przychody z NFZ LOW ksztattujg sie na poziomie:

» podstawowa opieka zdrowotna 26 717 968,41 zt
» ambulatoryjna opieka specijalistyczna 4 843 891,84 zt
» rehabilitacja 1554 731,74 z
» stomatologia i protetyka 1377 713,32 zt
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Koszty przedstawiajg sie nastepujaco:

» za 2022 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty
» za 2023 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty

» za 2024 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty

28 136 885,38 zt
32 697 971,78 zt
37 276 949,90 zt

Poréwnujgc koszty dziatalnosci operacyjnej roku 2021 do roku 2024 obserwujemy wzrost,

ktéry wyniést ponad 32%.

Zysk netto ksztattowat sie na poziomie:

» za 2022 rok zysk wyniost
» za 2023 rok zysk wyniost
» za 2024 rok zysk wyniost

688 637,85 zt
596 465,14 zt
422 491,60 zt
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790 000,00

Zysk

688637,85
690 000,00
596 465,14

590 000,00
490 000,00
42 ,60
390 000,00
290 000,00

190 000,00 -

90 000,00

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” jest najwiekszg placowkg podstawowej opieki
zdrowotnej w wojewodztwie L.édzkim:

a) Stan populacji na dzien 31.12.2022r. przedstawiat sie nastepujgco:

e liczba osob zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
47 901,

¢ liczba os6b zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
48 126

e liczba oséb zadeklarowanych do potoznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
29 530

Miejskie Centrum Medyczne ,Gorna” sprawuje opieke nad 2 684 uczniami,
obejmujgc opiekg 7 placowek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie dzielnicy Goérna.

b) Stan populacji na dzieh 31.12.2023r. przedstawiat sie nastepujgco:

e liczba osob zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
47 279,

¢ liczba os6b zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
47 521

e liczba oséb zadeklarowanych do potoznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
29171

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” sprawuje opieke nad 2 676 uczniami,
obejmujgc opiekg 7 placowek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie dzielnicy Goérna.
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c¢) Stan populacji na dzien 31.12.2024r. przedstawiat sie nastepujgco:

e liczba os6b zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
47 184,

¢ liczba os6b zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
47 442

¢ liczba os6b zadeklarowanych do potoznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
28 997

Miejskie Centrum Medyczne ,Gorna” sprawuje opieke nad 1526 uczniami,
obejmujgc opiekg 4 placowki edukacyjne zlokalizowane na terenie dzielnicy Gorna.

Po stronie przychoddw MCM “Goérna” w todzi zamkneta 2024 rok kwotg
37 718 838,27 zt, po stronie kosztow 37 296 346,67 zt, co pozwolito na uzyskanie zysku
netto w wysokosci 422 491,60 zt. Bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2024r. po stronie
aktywow i pasywow zamyka sie kwotg 21 779 406,67 zt. Kapitat podstawowy na dzien
31.12.2024 roku wynosi 6 326 895,54 zt i nie ulegt zmianie w stosunku do roku
poprzedniego.

Kapitat zapasowy wynosi 4 468 850,81 zt i zostat powiekszony o zysk za 2023 rok
w wysokosci 596 465,14 zt oraz pomniejszony o strate z lat ubieglych w wysokosci
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508 996,00 zt powstatg na skutek naliczenia w 2023 roku po raz pierwszy rezerw na odprawy
rentowe i niewykorzystane urlopy wg stanu na dzien 31.12.2022 roku. Kapitat wtasny
powieksza zysk osiggniety przez MCM ,Gérna” w 2024 roku w wysokosci 422 491,60 zt.

Miejskiego Centrum Medycznego ,Gorna” w todzi w kontekscie obecnych warunkow
finansowych i organizacyjnych w 2024r. podjeto nastepujgce prace inwestycyjne:

1. Modernizacja czesci pomieszczen budynku Miejskiego Centrum Medycznego ,,Gérna”
w todzi przy ul Rzgowskiej 170 — 11 i IV etap prac.

Etap Il i IV obejmowat przebudowe drugiej klatki schodowej wraz z przylegtymi
ciggami komunikacyjnymi, wymiane zadaszenia wejs¢ do budynku przychodni, prace
modernizacyjne pomieszczen rejestracji poradni dla dzieci chorych, ciggéw
komunikacyjnych na parterze, | i Il pietrze oraz w poradni dla dzieci zdrowych.
Catkowity koszt zadania wyniost 587 013,81 zt, z czego warto$¢ budynku zostata
podwyzszona o kwote 574 713,81 zt, a 12 300,00 zt to koszt wykonania lady
recepcyjnej, ktéra zostata wprowadzona do ewidencji sSrodkow trwatych do grupy 8.

2. Dzienny Dom Opieki Medycznej w przychodni przy ul. Odrzanskiej 29

W 2023 roku rozpoczeto zadanie inwestycyjne dotyczace przebudowy pierwszego
pietra budynku przy ul. Odrzanskiej 29 — zostata opracowana dokumentacja
projektowa i kosztorysowa pod katem dostosowania pomieszczen do wymogéw
Dziennego Domu Opieki Medycznej. Z uwagi na brak zrodia finansowania w 2024
roku zadanie zostato przesuniete na 2025 rok. W planie zabezpieczono srodki na
prace przygotowawcze do realizacji zadania. W 2024 roku poniesiono koszty
inwentaryzacji podtgczeh do przewoddéw kominowych na pierwszym pietrze budynku
oraz kontrole droznosci przewoddw kominowych - koszt dokumentacji wyniost
1 968,00 zt i zostat odniesiony na srodki trwate w budowie.

3. Zakup sprzetu komputerowego wraz z urzgdzeniami peryferyjnymi oraz licencjami
i oprogramowaniem — koszt 235 845,74 zi. W ramach zadania zakupiono miedzy
innymi do gtéwnej serwerowni dwie bramy bezpieczenstwa wraz z subskrypcjg w celu
zwiekszenia ochrony danych.

4. Zakup sprzetu, aparatury i wyposazenia medycznego i nhiemedycznego do
poszczegodlnych lokalizacji Centrum — koszt zakupu sprzetu zaliczonego do $rodkow
trwatych wynidst 35 474,20 zi.

5. Zakup wyposazenia niemedycznego i mebli do poszczegdinych lokalizacji Miejskiego
Centrum Medycznego ,,Gérna” w Lodzi - koszt zakupu 115 901,65 zt.

6. W ramach zadania w celu zapewnienia bezpieczehstwa pracownikom zamontowano
kamery w rejestracjach przychodni i holach wejSciowych w lokalizacjach
Felinskiego 7, Tatrzanskiej 109, Cieszkowskiego 6 i Odrzanskiej 29. Koszt zakupu
i zamontowania systemu monitoringu wizyjnego w czterech lokalizacjach wyniést
21 057,60 zt. Zadanie zostato dofinansowane w kwocie 9 000,00 zt z funduszu
prewencyjnego PZU Zycie SA.
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7. Montaz klimatyzatoréw w gabinetach USG, gabinetach diagnostyczno-zabiegowych
w punktach szczepien i salach gimnastycznych w CZAS-ach oraz w serwerowni
w lokalizacji Felinskiego 7. Koszt zadania wyniost 178 042,50 zt.

8. Instalacja fotowoltaiczna wraz z pracami towarzyszgcymi w budynkach Miejskiego
Centrum Medycznego ,Gérna” w todzi, przy ul. Tatrzanskiej 109 i Rzgowskiej 170.
Opracowano dokumentacje projektowg majacg na celu ztozenie wniosku
o dofinasowanie w ramach ubiegania sie o dotacje i pozyczke z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na montaz instalagji
fotowoltaicznej wraz z pracami towarzyszgcymi — koszt projektu wyniést 28 078,40 zt.

Ogétem warto$¢ inwestycji zwiekszajacych rzeczowe aktywa trwate w 2024 roku wyniosta
1 182 324,30 zt. Ponadto do ewidencji srodkow trwatych wprowadzono zasilacze awaryjne
do lodéwek medycznych o wartosci 43 173,00 zt, na dostawe ktorych w 2023 roku zostata
wptacona zaliczka. Inwestycje zostaly sfinansowane gtownie ze sSrodkéw wtasnych,
dofinansowanie wyniosto 9 000 zt.

Stan zatrudnienia w Miejskim Centrum Medycznym ,Gérna” w todzi przedstawia sie
nastepujgco:

» wroku 2022 — 202 osoby, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 189,79
» wroku 2023 — 190 oséb, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 178,94

» wroku 2024 — 177 oséb, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 168,44.

Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych pracujgcych na podstawie umowy o prace
przedstawia sie nastepujaco:

1. lekarze stanowig 38 oséb co stanowi 33,64 etatu
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2. pielegniarki stanowig 33 osoby co stanowi 32,90 etatu
3. potozne stanowig 9 oséb co stanowi 9 etatéw

4. fizjoterapeuci stanowig 14 oséb co stanowi 13,5 etatu
5. technicy medyczni stanowig 4 osoby co stanowi 4 etaty

6. higienistki stomatologiczne stanowig 3 osoby co stanowi 3 etaty

7. higienistka szkolna stonowi 1 osoba co stanowi 1 etat

8. rejestratorki medyczne stanowig 29 os6b co stanowi 28,4 etatu
9. obstuga stanowig 16 oséb co stanowi 13 etatow
10. administracja stanowi 27 0sob co stanowi 27 etatow
11. zarzad stanowig 3 osoby co stanowi 3 etaty.

Zatrudnienie w Miejskim Centrum Medycznym “Goérna” na dzien 31.12.2024r. wyniosto
177 os6b, w przeliczeniu na etaty 168,44. W poréwnaniu do 2023 roku zatrudnienie na
umowe o prace zmniejszyto sie o 13 oséb, etaty zmniejszyty sie o 10,50, natomiast wzrosto
zatrudnienie w ramach uméw cywilnoprawnych.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj.
2025-2026-2027.

Opis przyjetych zatozen.

Miejskie Centrum Medyczne ,Goérna” w todzi prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2025-2027 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Miejskie Centrum
Medyczne ,Goérna” w todzi pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej
i osiggniecie dodatniego wyniku finansowego. Jednak nalezy mie¢ na wzgledzie, ze obecna
sytuacja geopolityczna i finansowa jest bardzo trudna i na pewno nie pozostanie bez wptywu
na naszg sytuacje finansowa.

Gtéwnym czynnikiem ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego jest
koniunktura w otoczeniu zewnetrznym polskiej gospodarki szczegolnie w UE. Przedtuzajgce
sie napiecia geopolityczne przechylajg bilans czynnikow ryzyka w kierunku bardziej
niekorzystnych wynikéw, a utrzymywanie sie restrykcyjnych warunkéw monetarnych moze
jeszcze bardziej op6zni¢ ozywienie aktywnosci gospodarczej, ograniczajac inflacje.

Kolejnym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest dalszy przebieg wojny w Ukrainie oraz
rozwoj sytuacji na Bliskim Wschodzie i ich wptyw na krajowag i swiatowg gospodarke.
Pomimo, ze sytuacja na rynkach surowcowych ustabilizowata sie w 2023 r., nadal istnieje
ryzyko, ze w przypadku intensyfikacji konfliktbw wptynie ona ponownie na wzrost cen
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krajowych. Dodatkowo, w sytuacji nagtego zakonczenia wojny czes¢ uchodzcow i migrantéw
przedwojennych z Ukrainy pracujgcych w Polsce i tagodzacych spadek podazy pracy
wynikajgcy z przyczyn demograficznych moze w krétkim czasie zdecydowac sie na powrét
do kraju pochodzenia. Nie pozostatoby to bez wptywu na polski rynek pracy.

Scenariusz makroekonomiczny jest niepewny. Wigze sie to z politykg gospodarcza
innych panstw. Scenariusz zostat przygotowany bez uwzglednienia podwyzek cet
ogtoszonych przez rzagd USA w kwietniu 2025 r. Ich posredni i bezposredni wptyw na polska
oraz europejskg gospodarke jest obecnie trudny do przewidzenia i zalezy od ostatecznych
decyzji administracji amerykanskiej oraz skali reakcji krajow europejskich oraz reszty swiata.

Rada Ministréw przyjefa projekt "Wieloletnich zatozern makroekonomicznych na lata
2025-2029", przedtozony przez Ministra Finanséw. Wieloletnie zatozenia makroekonomiczne
przedstawiajg Sredniookresowy scenariusz sytuacji gospodarczej Polski do 2029 roku. Bedg
takze podstawag do przygotowania projektu ustawy budzetowej na 2026 rok.

Prognoza na lata 2025-2026

1. W 2025 r. wzrost realnego PKB wyniesie 3,7%. Gtéwnymi czynnikami napedzajgcymi
gospodarke bedg znaczaco wyzsze inwestycje publiczne i prywatne. Istotng role
odegra dalszy naptyw srodkow z KPO, ktoéry umozliwi realizacje licznych projektéw
infrastrukturalnych oraz modernizacyjnych. Dodatkowym impulsem bedzie dalszy,
wyrazny wzrost wydatkbw na inwestycje militarne. W 2025r. istotnym czynnikiem
wzrostu pozostanie spozycie prywatne, ktére osiggnie wyzszg dynamike niz
w poprzednim roku. Na wzrost spozycia wptynie miedzy innymi stabilna sytuacja na
rynku pracy, dalszy wzrost wynagrodzeh oraz poprawa nastrojow konsumenckich.

2. W 2026 r. wzrost realnego PKB wyniesie 3,5%. Kluczowe znaczenie bedg miaty
ponownie wysokie nakfady inwestycyjne oraz fundusze z KPO, wspierajgce
modernizacje infrastruktury i transformacje energetyczng. Dodatkowym czynnikiem
sprzyjajacym wzrostowi gospodarczemu bedzie spadek inflacji, co wptynie na
stabilizacje sity nabywczej gospodarstw domowych oraz poprawe warunkéw
funkcjonowania przedsiebiorstw.

3. Utrzymujgca sie dobra sytuacja na rynku pracy, wysoki poziom zatrudnienia oraz
wzrost realnych dochodow bedg dalej wspiera¢ prywatng konsumpcje.

4. Stopa bezrobocia na koniec 2025 r. wyniesie 4,9%, co oznacza jej obnizenie
wzgledem 2024 r. o0 0,2 pkt. proc.

5. Wazrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2025 r. wyniesie
8,2% w ujeciu nominalnym. W ujeciu realnym, czyli uwzgledniajgcym wptyw inflacji,
przecietne wynagrodzenia wzrosng o 3,5%.

6. W 2026 r. prognozowana jest kontynuacja pozytywnych trendoéw — dobrej koniunktury
i korzystnej sytuacji na rynku pracy — co przetozy sie na dalszy wzrost wynagrodzenh.
W efekcie, przecietne wynagrodzenie wzrosnie o 7,6%, a w ujeciu realnym o 3,6%.

7. Inflacja w 2025 r. wyniesie 4,5%, natomiast w przysztym roku $rednio 3,8%.
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8. Prognoza na lata 2027-2029

9. W 2027r. tempo wzrostu PKB bedzie zblizone do wzrostu potencjalnego polskiej
gospodarki i wyniesie 3,0%. Nastepnie wzrost PKB obnizy sie do 2,7% w 2028r
i 2,6% w 2029r.

10. Srednioroczna inflacja wyniesie 3,0% w 2027 r., 2,8% w 2028r. oraz 2,5% w 2029r.
Cele gtéwnych funkcji panistwa wraz z miernikami stopnia ich realizacji:

Jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep
do ustug z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i catego spoteczenstwa
jest istotng determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sg
kluczowe w ograniczaniu ryzyka ubdéstwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajgce
Z przyczyn zdrowotnych

Dziatalnosci panstwa ujetej w obszarze funkcji 20. Zdrowie zostat przypisany cel:
zwiekszenie bezpieczehstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego
dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem sSwiadczen
ratujgcych zycie.

Ponadto finansowane beda wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny
transplantacyjnej, zwalczaniem choréb nowotworowych czy chordob uktadu krgzenia oraz
program wsparcia oddziatow psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy, a takze inne programy
polityki zdrowotnej.

Od 1 czerwca 2024r. rzad wprowadzit program medycznego wsparcia zaptodnienia
pozaustrojowego i leczenia nieptodnosci metodg in vitro.

Natomiast ocena celowosci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na
rozwdj infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz
priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane bedg rowniez dziatania
w zakresie ksztaltowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia,
a takze edukacje zdrowotna.

Stopien osiggniecia celu funkcji bedzie monitorowany za pomoca trzech miernikéw:

1) liczba swiadczeniobiorcow objetych koordynowang opiekg onkologiczng (w osobach),
ktora w okresie planowania WPFP 2024-2027 wyniesie odpowiednio:
42 000 (w 2024r.), 44 000 (w 2025r.), 46 000 (w 2026r.), 48 000 (w 2027r.),

2) liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa
(w szt.) w latach 2024-2027 bedzie wynosita ok. 1 100 000 szt. w kazdym roku,

3) liczba przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych w zakresie produktow
leczniczych, wyrobéw medycznych i produktow biobdjczych (w szt.), ktorych
przewiduje sie zrealizowac 62 980 szt. w roku 2024, a w kolejnych latach: 60 690 szt.
(w 2025r.), 60 400 szt. (w 2026r.).
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Informacje dodatkowe dotyczace dziatalnosci jednostki.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2025r.

Do prognozy przychodow na lata 2025-2026-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych
swiadczeh ze srodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie dotychczasowe zakresy
dziatalnosci.

Wykaz umow na finansowanie swiadczen ze srodkow publicznych zawartych z NFZ
LOW na dzien sporzagdzenia raportu przedstawia sie nastepujgco :

1) umowa o udzielanie swiadczen gwarantowanych w rodzaju podstawowa opieka
zdrowotna — warto$¢ kontraktu na rok 2025 opiewa na kwote 26 748 240,00 plus
opieka koordynowana 1 597 830,00 zt

2) umowa o udzielanie s$wiadczeh opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka
specjalistyczna — warto$¢ kontraktu na rok 2025 opiewa na kwote 5 093 580,00 zi,

3) umowa o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — rehabilitacja lecznicza — wartos¢
kontraktu na rok 2025 opiewa na kwote 1 478 020,00 z

4) umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie stomatologiczne—
wartos¢ kontraktu na rok 2025r. opiewa na kwote 1 244 480,00 zi.

Podstawowg czes¢ przychoddow stanowig przychody uzyskiwane z NFZ £LOW, ktére
ksztattujg sie na poziomie 93%, natomiast 7% stanowig przychody uzyskiwane ze sprzedazy
ustug medycznych oraz ustugi najmu wolnych powierzchni zlokalizowanych
w poszczegolnych przychodniach.

Wartos¢ przychodow i kosztow oraz wyniku finansowego w poszczegdinych latach
ksztattowata sie lub bedzie ksztaltowac¢ sie na poziomie:

Rok 2024  — przychody 37 718 838,27 koszty 37 296 346,67  zysk netto 422 491,60
Rok 2025 - przychody 40 006 765,00 koszty 39 911 140,00  zysk netto 95 625,00
Rok 2026  — przychody 43 707 840,00 koszty 43 643 240,00  zysk netto 64 600,00
Rok 2027 — przychody 45 754 670,00 koszty 45 688 770,00 zysk netto 65 900,00

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi zgodnie z przyjetg dlugofalowg strategia
rozwoju opracowang na lata 2025 - 2027 skupia sie na kilku istotnych kierunkach:

1. podniesienie jakosci udzielanych swiadczenn medycznych

a) podniesienie jakosci udzielanych $wiadczeh medycznych poprzez wzrost kompetencji
i pozyskanie wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej, intensywne szkolenia dla personelu
medycznego. Utrzymanie, rozwijanie i doskonalenie strategii zarzgdzania opartej
0 Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig.

b) opracowanie, wprowadzenie i doskonalenie wewnetrznego systemu zarzgdzania jakosciag
i bezpieczenstwem pacjenta na podstawie ustawy o jakosci w opiece zdrowotnej
i bezpieczenstwie pacjenta
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c) uzyskanie akredytacji w zakresie prowadzenia specjalizacji z medycyny rodzinnej
i otrzymanie 8 miejsc specjalizacyjnych.

2. inwestycje w infrastrukture budowlana:

2.1 przebudowa klatek schodowych, ciagéw komunikacyjnych i rejestracji w przychodni przy
ul. Tatrzanskiej 109 — projekt budowalny | etap (rok 2025 — 60 tys. zt. wkasne)

2.2 kompleksowa przebudowa i modernizacja rejestracji wraz z ciggami komunikacyjnymi,
klatkg schodowg i korytarzami oraz gabinetami. Nadanie parterowi (rejestracji) nowego
uktadu funkcjonalnego w przychodni przy ul. Tatrzahskiej 109 ( Il etap - rok 2026 — 670 tys.
zt.- Srodki wiasne, Il etap - rok 2027- 550 tys. zt — Srodki wtasne).

2.3 podniesienie jakosci udzielnych swiadczen medycznych poprzez remont pomieszczen
i zakup nowego sprzetu i wyposazenia do poradni potozniczo-ginekologicznej w przychodni
przy ul. Rzgowskiej 170 — (projekt budowlany | etap - rok 2026- 80 tys. zt $rodki wiasne,
prace budowlane 2027 - 300 tys. zt Srodki UML, 2027 -100 tys. zt Srodki wtasne)

3. inwestycje w zakup sprzetu, aparatury i wyposazenia medycznego i niemedycznego:

3.1 podniesienie jakosci udzielnych swiadczen medycznych poprzez zakup nowego w pefni
cyfrowego aparatu RTG. Rozszerzenie dziatalnosci medycznej poprzez zakup densytometru,
zakup aparatu USG do przychodni przy ul. Tatrzanskiej 109 (rok 2025 — 1 270 tys. - $rodki
zewnetrzne) i (rok 2025 -100 tys. modernizacja srodki wiasne)

3.2 systematyczna wymiana zuzytego i wyeksploatowanego sprzetu medycznego oraz
doposazenie placéwek w nowy sprzet (2025r. - 300 tys. zt - Srodki witasne, 2025r. - 335 tys. -
srodki zewnetrzne, 2026r. — 100 tys. zt wkasne, 2027r. -100 ty$. zt wiasne)

3.3 instalacja fotowoltaiczna wraz z pracami towarzyszacymi w budynkach Miejskiego
Centrum Medycznego ,Gérna” w todzi, przy ul. Tatrzanskiej 109 i Rzgowskiej 170 —

1 350 tys. zt. ($rodki WFOSIGW w t.odzi plus $rodki wiasne).

3.4 modernizacja instalacji elektrycznej w budynkach przychodni przy ul. Paderewskiego 6
i Rzgowskiej 170 — 38 tys. zt srodki wiasne.

4. rozszerzenie zakresu i miejsc udzielanych swiadczern medycznych poprzez:

4.1 DDOM Odrzanska 29 — (rok 2025 - 55 tys. zt dokumentacja projektowa wtasne, rok 2025
- 646 tys. zt Srodki wiasne, rok 2025 - 1 395 tys. srodki zewnetrzne)

5. informatyzacja:

5.1 sukcesywne i systematyczne doposazanie / wymiana sprzetu informatycznego. (2025 —
50 tys. zt wiasne, 2025 - 265 tys. zt Srodki zewnetrzne, 2026 — 50 tys. zt wtasne, 2027-
50 tys. zt wiasne )

str. 15



6. aktywatory:

6.1 realizacja idei aktywatory jako forma i miejsce spedzenia czasu dla Senioréw. Realizacja
placéw aktywnego wypoczynku na terenach zielonych nalezgcych do przychodni przy
ul. Rzgowskiej 170 (rok 2019 - 370 tys.) i ul. Odrzanska 29 ( rok 2026 — 400 tys. zt dotacja
UML).

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi wypracowato wspolne standardy dla
wszystkich placéwek, prace remontowe i inwestycyjne juz na tym etapie skupiajg sie na
podniesieniu standardu, w jakich wykonywane sg ustugi medyczne, zakupy sprzetu czy
wyposazenia majg na celu systematyczng i statg wymiane bazy sprzetowej. Chcemy skupi¢
sie na zaproponowaniu pacjentom pewnych form aktywnego i prozdrowotnego spedzenia
czasu. Wykorzystanie potencjatu osoéb starszych poprzez zaoferowanie min. Centrow
Zdrowego i Aktywnego Seniora potgczonych z aktywatorami.
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Prognoza wartosci wskaznikéw.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO FINANSOWE]-
PROGNOZA NA LATA 2025-2027

2025 2026 2027
Gr Wskazniki ‘2 . iy
i Wekaznik | 1% | wokasnik | 19%¢ | wokasniic | 110%¢
punktow punktow punktow
Wskaznik zyskownosei | 540, 3 0,15% 3 0,14% 3
netto (%o)
, Wskaznik zyskownosci
I. WSKAZNIKI
b ?)ji)alalnos'ci operacyjnej [ 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
0
Wskatnik zyskownos | - 390, 3 0,24% 3 0,25% 3
aktywow (%)
Razem 9 9 9
\’Zsiizt:ckl biezace] 1,57 12 1,57 12 1,56 12
1. WSKAZNIKI | PV
PEYNNOSCI L .
Wskaznik szybkicj 1,55 13 1,55 13 1,54 13
plynnosci
Razem 25 25 25
Wskaznik rotacji
naleznosci 30 3 29 3 29 3
: (w dniach)
III. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji
zobowigzan 9 7 11 7 12 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wikaznik zadiuzenia 23% 10 24% 10 25% 10
IV. WSKAZNIKI | 25ywow (7o)
ZADLUZENIA .
Wskaznik 0,55 8 0,56 8 0,57 8
wyplacalnosci
Razem 18 18 18
f.aczna warto$¢ punktow 62 62 62
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lll. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa Miejskiego Centrum Medycznego ”Gérna” w todzi.

Zniesienie limitow przyje¢ w ramach kontraktow z NFZ w ramach ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej pozwolito na wieksze wykorzystanie posiadanego personelu i sprzetu,
natomiast pojawigjgca sie w juz w 2024r. i 2025r tendencja opoézniania zapfaty za
Swiadczenia nielimitowane, prowadzi do koniecznosci kredytowania panstwa w zakresie
opieki medycznej. Zaptata za nadwykonane $wiadczenia z IV kwartatu 2025r. nastgpita
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w miesigc kwietniu 2025r. Z niepokojem obserwujemy planowane zmiany w tym zakresie
i zapowiedzi wprowadzenia reglamentacji sSwiadczen. Zgodnie z Zarzgdzeniem
nr 23/2025/DS0OZ z dnia 1 kwietnia 2025r. zmieniajgcego zarzadzenie w sprawie okreslenia
warunkéw zawierania i realizacji umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna wprowadzono modyfikacje zasad finansowania
swiadczenh opieki ambulatoryjnej w zaleznosci od osiggnietego przez swiadczeniodawcow
poziomu uktadu procentowego Swiadczen pierwszorazowych w danym zakresie.
Konsekwencjg nie osiggnietego wskaznika bedzie obnizenie o 25% wyceny punktowej
Swiadczeh.

Inwestycjg, ktéra bedzie w najblizszych latach determinowata dziatalnos¢
MCM ,Gérna” bedzie utworzenie i prowadzenie Dziennego Domu Opieki Medycznej
w przychodni przy ul. Odrzanskiej 29. Na 2025r. przewidziane sg prace modernizacyjne
i remontowe oraz wyposazeniowe. Natomiast od roku 2026 do 2029 DDOM ma
funkcjonowaé i objg¢ opiekg 300 podopiecznych. Bedzie to pierwsza tego typu instytucja
w wojewoddztwie tddzkim. Zaréwno prace inwestycyjne, doposazeniowe oraz funkcjonowanie
bedzie sfinansowane ze $rodkéw Funduszy Europejskich dla Lodzkiego na lata 2021-2027
w ramach programu FELD.00.00.(dziatanie FELD.O7.10). Miejskie Centrum Medyczne
,G0rna” w todzi podpisato 9 kwietnia 2025r. umowe o partnerstwie na rzecz realizacji
projektu ,Pogodna Jesien Zycia” z Miastem t.6dz.

W ramach srodkéw pochodzgcych z Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027(FEnIKS) pn. ,Wsparcie podstawowej operki zdrowotnej” (POZ)”
podpisalismy umowe nr 050W/4383/1/2024 o powierzenie grantu w ramach Projektu
grantowego nr FENX.06.01-IP.03-0001/23 pod nazwag ,Wsparcie podstawowej opieki
zdrowotnej (POZ)”, realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko  2021-2027, wspoffinansowanego ze  $rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, realizowanego na podstawie umowy
nr FENX.06.01-1P.03-0001/23-00/1374/2024/17 zawartej w dniu 27.03.2024r. pomiedzy
Skarbem Panstwa — Ministrem Zdrowia a Narodowym Funduszem Zdrowia. Umowa opiewa
na kwote 600 tys. zt, co pozwoli doposazyé podstawowg opoke zdrowotng w sprzet
medyczny i sprzet informatyczny.

Wyzwaniem finansowym bedzie realizacja zapisow ustawy, ktéra od 1 lipca 2025r.
podnosi wynagrodzenia pracownikow ochrony zdrowia. Gtéwny Urzad Statystyczny podat
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto za 2024r. ktére wynosi 8181,72 zt, co przetozy
sie na wzrost pensji medykow o ponad 14 proc. Na dzien sporzgdzania raportu brak jest
informacji o wycenie $wiadczen przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji.

W ramach swiadczen gwarantowanych w podstawowej opiece zdrowotnej jest
obecnie realizowany nowy kompleksowy program profilaktyczny ,MOJE ZDROWIE”-bilans
zdrowia osoby dorostej. Program profilaktyczny zastgpi obecny program Profilaktyka
40 PLUS.

W 2025 roku planowane jest podwojenie liczby centrow zdrowia psychicznego.
Obecnie funkcjonuje ich 117. Nowe przepisy majg umozliwi¢ wiekszg dostepnosc¢ opieki
psychologicznej na poziomie powiatowym.
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Waznym elementem zmian w stuzbie zdrowia jest takze mozliwos¢ wystawiania
recept na darmowe leki przez lekarzy spoza NFZ. Ta zmiana ma poprawi¢ dostepnos¢ lekow
dla dzieci, mfodziezy oraz senioréw.

Od 2024 roku wprowadzany jest pilotaz centralnej e-rejestracji, ktéry umozliwia zapis
na badania i wizyty specjalistyczne online. Do potowy 2025 roku program miat objgc
wszystkie badania diagnostyczne oraz wizyty u specjalistow na NFZ.

Istotne znaczenie dla funkcjonowania MCM "Goérna” bedzie miato réwniez:

1. Pozyskanie dofinansowania dla zakupu aparatu RTG do przychodni przy
ul. Tatrzanskiej 109 i zakup nowego aparatu densytometrycznego. Whniosek
o dofinansowanie zostat ztlozony w ramach programu Fundusze Europejskie dla
tédzkiego na lata 2021-2027. Dziatanie FELD.06.03. Infrastruktura zdrowotna.
Dofinasowanie stanowi 95% i 5% to $rodki wtasne. Ogloszenie wynikéw naboru
planowane jest na m-c czerwiec 2025r.

2. Pozyskanie dofinansowania na wykonanie mikro instalacji fotowoltaicznych
z akumulatorowymi magazynami energii oraz pracami towarzyszacymi w budynkach
Miejskiego Centrum Medycznego ,Goérna” w todzi, przy ul. Tatrzanskiej 109
i Rzgowskiej 170. Na dzien skladania raportu zapadita decyzja Zarzadu
Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi
w kwestii przyznania dotacji w wysokosci do 420 500 zi.

Ill. Podsumowanie prognozy wraz z wynikami.

Podstawowg dziatalno$cia samodzielnego zakfadu opieki zdrowotnej w tym
przypadku Miejskiego Centrum Medycznego ,Gérna” w todzi jest dziatalno$¢ lecznicza
polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych.

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujgcych ustugi w catoSci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggty i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczen zdrowotnych.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gorna” w todzi udziela Swiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkoéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym
do tych swiadczeh na podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie, za czesciowg lub
catkowitg odptatnoscig. Opfaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach,
w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnosc ustalane sg w oparciu
0 rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Celem Miejskiego Centrum Medycznego ,Goérna” w todzi w aspekcie finansowym jest
rownowazenie kosztow przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie tgcznie
w prognozach na lata 2025-2026-2027 — po 62-62-62 punktow, przy maksymalnej liczbie
punktow w kategorii wskaznikow ptynno$ci i efektywnosci oraz wysokiej oceny wskaznikéw
zyskownosci i zadtuzenia $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Miejskiego
Centrum Medycznego ,Gdérna” w todzi, co potwierdza zasadnos¢ i celowos$c
podejmowanych dziatan.
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Naszym gtébwnym celem na najblizsze lata bedzie podnoszenie jakosci udzielanych
Swiadczeh medycznych i zachowanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej. Nie bez
Zznhaczenia pozostanie utrzymanie obecnie zatrudnionego personelu medycznego i sprostanie
wymaganiom finansowym. MCM “Gérna” w todzi z niepokojem obserwuje problemy
Z pozyskaniem personelu medycznego. Uwazamy, ze ta tendencja bedzie sie pogtebiaé, co
moze doprowadzi¢ do problemdéw z zapewnieniem petnej dostepnosci dla pacjentow. Poza
tym szczegdlna rola, jakg przypisuje sie podstawowej opiece zdrowotnej wymaga
zatrudnienia personelu w petni identyfikujgcego sie z placéwka, co obecnie jest coraz
trudniejsze. Oczywiscie pocigga to za sobg konsekwencje finansowe w postaci zgdania
coraz wyzszych wynagrodzen. Bezspornym jest fakt, ze jest problem z pozyskaniem
fachowego i kompetentnego pozostatego personelu.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gorna” w todzi caly czas dostosowuje sie do
zmieniajgcych sie warunkow otoczenia, co ma szczegolne znaczenie na nasze stabilne
funkcjonowanie zarowno w kontekscie organizacyjnym, jak i finansowym.

t6dz, dnia 30 maja 2025r.

. Signed by /
Signed by / Podpisano przez:
Podpisano przez: .

Zaneta Bernadeta

Iwanczyk

Date / Data:
2025-05-30 12:24

Halina
Pienkowska

Date / Data:
2025-05-30 12:22
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Miejskie Centrum Medyczne "Gérna" w todzi

93-252 L6dz, ul. Felinskiego 7

tabelanr 1

KOD Wyszczegélnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
AKTYWA
A. Aktywa trwate 16 016 309 16 026 974 100,07% 21110 343 131,72% 20 693 545 98,03% 20292 783 98,06%
Al Wartosci niematerialne i prawne 35114 17 037 48,52% 224 438 1317,36% 44 888 20,00% 0 0,00%
All Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0
Al.2. Warto$¢ firmy 0 0 0 0 0
A.l3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 35114 17 037 48,52% 224 438 1317,36% 44 888 20,00% 0,00%
Al4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
Alll. Rzeczowe aktywa trwate 15981 195 15974 842 99,96% 20 870 865 130,65% 20 648 657 98,94% 20292 783 98,28%
AL Srodki trwafe 15 838 023 15 844 796 100,04% 20 611 986 130,09% 20 568 657 99,79% 20 292 783 98,66%
All.l.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2952 938 2952 938 100,00% 2952 938 100,00% 2952 938 100,00% 2952 938 100,00%
A.l.1.b |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 11 529 567 11 579 198 100,43% 13373 381 115,49% 13 924 587 104,12% 14 379 273 103,27%
All.l.c |urzgdzenia techniczne i maszyny 463 695 702 724 151,55% 2033 584 289,39% 1774746 87,27% 1509 330 85,04%
A.ll.1.d |$rodki transportu
A.ll.1l.e |inne $rodki trwate 891 823 609 936 68,39% 2 252 083 369,23% 1916 386 85,09% 1451 242 75,73%
All2. Srodki trwafe w budowie 99 999 130 046 130,05% 258 879 199,07% 80 000 30,90% 0,00%
AllL3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 43173 0 0 0
AL Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0
AlllLl.  |Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Al 2. ZO; gg;cz?zt‘/i:;ﬁg j;cll(r;%?tt:;; w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A3, |Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0
AlV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
A.IV.1. |Nieruchomosci 0 0 0 0 0
A.IV.2. |Warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3. |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
AV3Db. [V pozos‘talych_ jednostlfach, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lIV.3.c. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegélnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
A.IV.3.c.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.4. |Inne inwestycje dfugoterminowe 0 0 0 0 0
A.V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 35 095 15 040 42,86% 0 0
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 35095 15 040 42,86% 0 0
B. Aktywa obrotowe 5 446 384 5752 433 105,62% 5695 879 99,02% 5961 320 104,66% 6179 533 103,66%
B.l. Zapasy 140 882 91 987 65,29% 93 987 102,17% 96 986 103,19% 97 987 101,03%
B.l.1. Materiaty 140 882 91 987 65,29% 93 987 102,17% 96 986 103,19% 97 987 101,03%
B.1.2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
B.I.3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0
B.1.4. Towary 0 0 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0
B.1I. Naleznosci krétkoterminowe 2999 546 3161 106 105,39% 3332900 105,43% 3534 200 106,04% 3686 950 104,32%
B.Il.1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyZej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.Il.1.b. |inne 0 0 0 0 0
BIL2. Nalginos’ci od p9zostafych jedryostek, w ktorych jednostka 0 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.lIl.2.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0 0 0
B.Il.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.Il.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.ll.2.b. |inne 0 0 0 0 0
B.1l.3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 2999 546 3161 106 105,39% 3332900 105,43% 3534 200 106,04% 3686 950 104,32%
B.Il.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2980 325 3130741 105,05% 3301 520 105,45% 3501 520 106,06% 3652570 104,31%
B.Il.3.a.- |do 12 miesiecy 2980 325 3130741 105,05% 3301 520 105,45% 3501 520 106,06% 3652570 104,31%
B.Il.3.a.- |powyzej 12 miesigcy
B.II.3.b, |2 WUl podatkow, dotacji cel, ubezpieczer spofecznych i 2744 2583 94,13% 2900 112,27% 3100 106,90% 3350 108,06%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.Il.3.c. |inne 16 477 27 782 168,61% 28 480 102,51% 29 580 103,86% 31030 104,90%
B.I.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 2212 177 2 393 234 108,18% 2080 243 86,92% 2 164 885 104,07% 2 245 065 103,70%
B.IIl.1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 2212 177 2393234 108,18% 2080 243 86,92% 2 164 885 104,07% 2 245 065 103,70%
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.Ill.1.a.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.Ill.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegélnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)

B.IIl.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.lll.1.c. |$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2212177 2393234 108,18% 2080 243 86,92% 2 164 885 104,07% 2 245 065 103,70%
B.lll.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 361 895 543 102 150,07% 720 243 132,62% 684 885 95,09% 645 065 94,19%
B.lll.1.c.- [inne $rodki pieniezne 1 850 282 1850 132 99,99% 1 360 000 73,51% 1480 000 108,82% 1 600 000 108,11%
B.lll.1.c.- [inne aktywa pieniezne 0 0 0
B.IIl.2.  |Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 93 779 106 106 113,14% 188 749 177,89% 165 249 87,55% 149 531 90,49%
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wtasne

RAZEM AKTYWA 21 462 693 21 779 407 101,48% 26 806 222 123,08% 26 654 865 09,44% 26 472 316 99,320

PASYWA

A. Kapitat (fundusz) wiasny 10 795 746 11 218 238 103,91% 11 313 863 100,85% 11 378 463 100,57% 11 444 763 100,58%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 6 326 896 6 326 896 100,00% 6 326 896 100,00% 6 326 896 100,00% 6 326 896 100,00%
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 4381 381 4 468 851 102,00% 4891 342 109,45% 4 986 967 101,95% 5 051 967 101,30%
All- nadwyz'll(a wartps’ci sprze'da’z'y (wart”os’ci emisyjnej) nad 0 0 0 0 0

wartoscig nominalng udziatoéw (akcji)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
Alll.- Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0 0
A.lV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0
AlV.- na udziaty (akcje) wtasne 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -508 996 0 0 0 0
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -508 996
A.VI. Zysk (strata) netto 596 465 422 491 70,83% 95 625 22.63% 64 600 67,56% 65 900 102,01%
AVL1. |Zysk (wielko$¢ dodatnia) 596 465 422 491 70,83% 95 625 22.63% 64 600 67,56% 65 900 102,01%
AVI1.2. |Strata (wielko$¢ ujemna)
AVIL Od.pisy ’z’zy.sku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 0 0 0

(wielkos$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 10 666 947 10 561 169 99,01% 15 492 359 146,69% 15 276 402 98,61% 15 027 553 98,37%
B.l. Rezerwy na zobowigzania 2 820 062 2 854 838 101,23% 2 834 800 99,30% 2843 200 100,30% 2910 000 102,35%
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
B.I.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2732199 2847 638 104,23% 2 827 600 99,30% 2843 200 100,55% 2910 000 102,35%
B.1.2.- dfugoterminowa 1834 715 1899 469 103,53% 1912 600 100,69% 1980 200 103,53% 2 080 000 105,04%
B.l.2.- krotkoterminowa 897 484 948 169 105,65% 915 000 96,50% 863 000 94,32% 830 000 96,18%
B.I.3. Pozostate rezerwy 87 863 7 200 8,19% 7 200 100,00% 0 0,00% 0
B.I.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0 0
B.I.3.- krotkoterminowe 87 863 7 200 8,19% 7 200 100,00% 0,00%
B.II. Zobowiqzania dlugoterminowe 233 323 163 978 70,28% 780 950 476,25% 659 107 84,40% 545 083 82,70%
B.II.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegélnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (413) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
B.II2. Wobec pozost'afych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w Kkapitale
B.II.3. Wobec pozostatych jednostek 233323 163 978 70,28% 780 950 476,25% 659 107 84,40% 545 083 82,70%
B.Il.3.a. |kredyty i pozyczki 233323 163 978 70,28% 780 950 476,25% 659 107 84,40% 545 083 82,70%
B.I.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
B.Il.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.I.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.ll.3.e. |inne 0 0 0 0 0
B.III. Zobowiazania krétkoterminowe 1827 818 2 137 890 116,96% 2 578 879 120,63% 2 823 047 109,47% 3033 228 107,45%
B.IIl.1. |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.Ill.1.a.-|do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.-|powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b. |inne 0 0 0 0 0
B2 Zobowiazania lwobec pozoistafycf? jednost_ek, w ktérych 0 0 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.-|do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.-|powyZej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.lll.2.b. |inne 0 0 0 0 0
B.IIl.3. |Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1762 160 2072232 117,60% 2578 879 124,45% 2 823 047 109,47% 3033 228 107,45%
B.lll.3.a. |kredyty i pozyczki 70 684 69 345 98,11% 152 675 220,17% 121 843 79,81% 114 024 93,58%
B.1I1.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
B.1Il.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.11.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 622 993 840 683 134,94% 1 144 000 136,08% 1 344 000 117,48% 1 500 000 111,61%
B.111.3.d.- |do 12 miesigecy 622 993 840 683 134,94% 1 144 000 136,08% 1 344 000 117,48% 1 500 000 111,61%
B.111.3.d.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.1Il.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.1II.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.IIL3.g. 23/ ;‘V’;‘; tz;gstgg’; iﬁi’}’/;bgftfl’fé‘fzz ;If.’coz"sg:’r’;;’; J’/ o 806 708 911 476 112.99% 1011 488 110,975 1073 460 106.13% 1125 476 104.85%
B.II1.3.h. |z tytutu wynagrodzen 64 205 86 882 135,32% 96 870 111,50% 104 884 108,27% 112 882 107,63%
B.II1.3.i. |inne 197 570 163 846 82,93% 173 846 106,10% 178 860 102,88% 180 846 101,11%
B.IIl.4.  |Fundusze specjalne 65 658 65 658 100,00%
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 5785 744 5404 463 93,41% 9 297 730 172,04% 8 951 048 96,27% 8 539 242 95,40%
B.IV.1. |Ujemna wartosc¢ firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2. |Inne rozliczenia migedzyokresowe 5785 744 5404 463 93,41% 9297 730 172,04% 8 951 048 96,27% 8 539 242 95,40%
B.IV.2.- |dfugoterminowe, w tym: 5289 101 5020 557 94.92% 8146 233 162.26% 8 056 093 98,89% 7614 777 94.52%
- dotacje z budzetu paristwa 526 113 507 948 96,55% 1191 564 234,58% 1105 192 92,75% 1018 758 92,18%
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 4 566 818 4308 412 4096 390 4183 581 3873274
94,34% 95,08% 102,13% 92,58%
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 496 643 383 906 77.30% 1151497 299,94% 894 955 77.72% 924 465 103.30%




KOD Wyszczegélnienie 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
- dotacje z budzetu panstwa 27 764 18 165 65,43% 92 783 510,78% 86 373 93,09% 86 373 100,00%
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 321 362 255 965 224 698 243 812 236 332
79,65% 87,78% 108,51% 96,93%
RAZEM PASYWA 21 462 693 21779 407 101,48% 26 806 222 123,08% 26 654 865 99,44% 26 472 316 99,32%




Miejskie Centrum Medyczne "Goérna" w todzi 93-252 £6dz, ul. Felinskiego 7 tabela nr 2
Rachunek Zyskow i Strat
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 | 31.12.2024 dy“f,‘/:)“'k" 31.12.2025 dy“f,'/':"k“ 31.12.2026 dy“f,‘/:)“'ka 31.12.2027 dy“";‘:""a
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11(10/8)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 32 358 001 36 810 908 113,76 39 382 243 106,99 42 628 240 108,24 44704 970 104,87
w tym od jednostek powigzanych
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 32 871 546 36 848 072 112,10 39 382 243 106,88] 42 628 240 108,24 44 704 970 104,87
ALl Sprzedanych NFZ w tym: 30 540 609 34 551179 113,13 36218 260 104,82 38 664 410 106,75 40 745 780 105,38
Alla umowy z NFZ ogblem w tym: 30 524 304 34 494 305 113,01 36 162 150 104,84 38 605 510 106,76 40 685 050 105,39
Alla-l [POZ 23 025 235 25179 193 109,35 26 748 240 106,23 28 618 000 106,99 30 246 000 105,69
Alla-2 |POZ- opieka koordynowana 858 188 1538775 179,31 1597 830 103,84 1702 690 106,56 1781 500 104,63
A.l.la-3  |ambulatotyjna opieki specjalistyczna 3 868 288 4843 892 125,22 5093 580 105,15 5399 000 106,00 5641950 104,50
Alla4 [rehabilitacja 1429017 1554732 108,80 1478 020 95,07 1566 700 106,00 1637 200 104,50
A.lla-5 [stomatologia i ortodoncja 1343576 1377713 102,54 1244 480 90,33 1319 120 106,00 1378 400 104,49
Alla-6 |szpital
A.lla-7 |szpital - poradnie specjalistyczne
A.lla-8 |szpital - rehabilitacja
A.Llb pozostata sprzedaz NFZ (podaé tytul) 16 305 56 874 348,81 56110 98,66 58 900 104,97 60 730 103,11
Al2. Pozostatych w tym: 2330937 2 296 893 98,54 3163 983 137,75 3963 830 125,28 3959 190 99,88
Al2a programy profilaktyczne Miasto £.odz 831375 606 355 72,93 615250 101,47 530 000 86,14 530 000 100,00
|programy profilaktyczne inne niz Miasto £odz -
AL2.b projekt UE 7050 99 604] 1412,82 498 994 500,98 139 690 27,99 0,00
Al2.c pozostata sprzedaz ustug medycznych 300 387 371315 123,61 400 000 107,73 412 000 103,00 432 000 104,85
Al2.d przychody z tyt.prowadzenia stazy podyplomowych
Al2.e rzychody z tytutu zatrudnienia rezydentow
AL2.f inne (wymienic) 2 009 7697 383,13 280419] 3 643,22 1 480 950 528,12 1554 100 104,94
DDOM "Pogodna Jesien Zycia " 260 419 1459 950 560,62 1531 600 104,91
pozostate 2 009 7697 383,13 20 000 259,84 21000 105,00 22 500 107,14
Al2.g wynajem razem w tym: 1190116 1211922 101,83 1369 320 112,99 1401 190 102,33 1443 090 102,99
A.l2.g-1 | wynajem pomieszczen 1185 796 1207 602 101,84 1365 000 113,03 1396 870 102,33 1438 770 103,00
Al2.g-2 | wynajem sprzetu i aparatury 4320 4320 100,00 4320 100,00 4320 100,00 4320 100,00
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie- wartos¢
AL dodatnia, zmniejszenie- warto$¢ ujemna) -513 545 -37 164 7,24 0,00
Koszty wytworzenia produktow na wiasne potrzeby
AL jednostki
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 32 697 971 37 276 950 114,00 39907 026 107,06 43 624 740 109,32 45 673 040 104,70
B.I Amortyzacja 1137 460 1206 755 106,09, 1241 800 102,90 1659 920 133,67, 1453930 87,59
B.II Zuzycie materialow i energii 2157078 2032212 94,21 2 326 620 114,49 2 325810 99,97 2399 490 103,17
B.IL1. Materiatéw niemedycznych 660 638 591 502 89,53 712 000 120,37, 667 670 93,77 687 760 103,01
B.Il.1a paliwo (gaz)
materiaty do remontéw, konserwacji budynkow,
B.IL.1.b sprzetu i aparatury medycznej i niemedycznej 36 300 29273 80,64 40 000 136,64 41520 103,80 42 770 103,01
B.L1.c materialy do utrzymania czystosci 176 035 144 304 81,97, 162 000 112,26 171 160 105,65 176 290 103,00
B.IL1.d artykuly zywno$ciowe 23 095 22 859 98,98 27 000 118,12 29 830 110,48 30 700 102,92
B.Ll.e pozostate 425208 395 066 92,91 483 000 122,26 425160 88,02 438 000 103,02
B.IL.2 Materiatow medycznych 391 667 351967 89,86 466 620 132,57, 392 940 84,21 404 730 103,00
B.IlL.2.a lekow 124 791 63 630 50,99 95 000 149,30 73 610 77,48 75 820 103,00
B.IL2.b sprzetu i materialow jednorazowych 127 564 127 300 99,79 164 930 129,56 138 270 83,84 142 420 103,00
B.IL.2.c odczynniki chemiczne i materialow diagnostycznych 55555 50474 90,85 62 000 122,84 64 360 103,81 66 290 103,00




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31122023 | 31.12.2024 dy“f,‘/:)“'k" 31.12.2025 dy“f,'/':"k“ 31.12.2026 dy“f,‘/:)“'ka 31.12.2027 dy“";‘:""a
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11(10/8)
B.IL.2.d pozostate 83 757 110 563 132,00 144 690 130,87 116 700 80,66 120 200 103,00
B.IL3 Energii 1104 773 1 088 743 98,55 1 148 000 105,44 1265 200 110,21 1307 000 103,30
B.IL3.a elektrycznej 421393 435186 103,27 441 000 101,34 477 400 108,25 493 000 103,27
B.IL3b |cieplnej/ gaz /opat 643 006 595 679 92,64 640 000 107,44 715000] 111,72 738 000 103,22
B.IL3.c woda i $cieki 40374 57 878 143,35 67 000 115,76 72 800 108,66 76 000 104,40
B.III Ustugi obce 6294 746 9 082 283 144,28] 10 736 600 118,21 12 031 270 112,06 12 598 050 104,71
B.IIL1. Ustugi niemedyczne 2 056 703 2203318 107,13 2 006 600 91,07 2 345 870 116,91 2 442 050 104,10
budynkéw, budowli, instalacji i urzadzen
B.IL1.a |technicznych 661 542 485234 73,35 275 000 56,67 285450 103,80 294 000 103,00
napraw, konserwacj1 1 przegladow sprzetu 1 aparatury
B.IL1.b  |[medycznej 93 634 166 481 177,80 140 000 84,09 145 320 103,80 149 680 103,00
B.IIL.1.c  |ustugi sprzatnia 18 600
B.IL1.d  [informatyczne 36 002 108 294 300,80 81 000 74,80 84 100 103,83 87 500 104,04
B.ILl.e |zywienia 117 000 122 870 105,02
BJUIL1.f  [pozostate ustugi 1265 525 1443 309 114,05 1492 000 103,37 1714 000 114,88 1788 000 104,32
B.IIL2. Uslugi medyczne 4238 043 6 878 965 162,31 8 730 000 126,91 9 685 400 110,94 10 156 000 104,86
B.IIl.2.a  |transportowe medyczne - zakupione z zewnatrz
B.II1.2.b  |diagnostyczne 728 937 772 181 105,93 958 000 124,06, 989 400 103,28 1 024 000 103,50
B.IL.2.c  |podwykonawstwo medyczne (ogbtem) 3509 106 6 106 784 174,03 7 772 000 127,27 8 696 000 111,89 9 132 000 105,01
B.IIL.2.d |pozostate ustugi medyczne
B.IV Podatki 1 optaty 129 508 153 165 118,27 157 156 102,61 161 870 103,00 166 730 103,00
B.IV.1 podatek od nieruchomosci 128 553 146 832 114,22 150 856 102,74 155380 103,00 160 040 103,00
B.IV.2 wplaty na PFRON
B.IV.3 inne 955 6333 663,14 6300 99,48| 6490 103,02 6 690 103,08
B.V. Wynagrodzenia 19 230 260 20 817 699 108,25 21 350 000 102,56, 23 035 000 107,89 24 378 000 105,83
B.V.1 wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy 18 401 436 19 884 988 108,06 20 400 000 102,59 21995 000 107,82 23 395 000 106,37,
BV.2 wynagrodzenia- odprawy , jubileusz 305976 234 859 76,76 240 000 102,19 365 000 152,08 303 000 83,01
B.V.3 wynagrodzenia stazystow i rezydentow
B.V.4 wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 522 848 697 852 133,47 710 000 101,74 675 000 95,07 6380 000 100,74
B.V.S5 pozostate umowy cywoilnoprawne
B.VL Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 3544 119 3795 707 107,10 3952250 104,12 4258 500 107,75 4517260 106,08
sktadki na ubezpieczenia spoteczne, fundusz pracy (
B.VIL.1 pracodawca) 3398 073 3684118 108,42 3 814 000 103,53 4112 000 107,81 4361 800 106,07
B.VL.2 odpis na ZFSS
B.VL3 $rodki ochrony indywidualnej i higieny osbistej 21580 30463 141,16 31 000 101,76 33 000 106,45 34 500 104,55
B.VL4 pracowniczy plan kapitatlowy (cze$¢ pracodawcy) 32923 42 603 129,40 50 000 117,36 53250 106,50 56 710 106,50
B.VL5 inne 91 543 38 523 42,08 57 250 148,61 60 250 105,24 64 250 106,64
B.VIL Pozostate koszty rodzajowe 204 800 189 129 92,35| 142 600 75,40 152 370 106,85 159 580 104,73
B.VIL1 ubezpieczenia OC i majatkowe 26 763 25580 95,58' 36 000 140,73 40 370 112,14 41 580 103,00
B.VIL.2 podroze, przejazdy stuzbowe 152 316 140 942 92,53 84 000 59,60 87 000 103,57 91 000 104,60
B.VIL3 pozostate koszty 25721 22 607 87,89 22 600 99,97 25000 110,62 27 000 108,00
B.VIIIL Wartos¢ sprzedanych towar6w i materiatow
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) -339 970] -466 042 137,08] -524 783 112,60 -996 500 189,89 -968 070 97,15
D. Pozostale przychody operacyjne 765 942| 782 984 102,22| 527022 67,31 998 100 189,38 969 200 97,10




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 | 31.12.2024 dy“f,‘/:)“'k" 31.12.2025 dy“f,'/':"k“ 31.12.2026 dy“f,‘/:)“'ka 31.12.2027 dy“";’:""a
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11(10/8)
D.I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 800
D.II Dotacje w tym: 682 092 640 141 93,85 494 886 77,31 966 100 195,22 935200 96,80
D.IIL1 dotacje UML
D.IL.2 dotacje Ministersto Zdrowia
D.IL3 dotacje inne -dofinansowanie do wynagrodz. PFRON 169 499 191 226 112,82 193 400 101,14 198 400 102,59 201 400 101,51
D.11.4 dotacje - przychody z tytutu odpiséw amortyzacyjnych 512 593 448 915 87,58 301 486 67,16) 767 700 254,64 733 800 95,58
D.III. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 933 6309 1198
D.IV Inne przychody operacyjne w tym: 82917 135734 163,70 30938 22,79 32 000 103,43 34 000 106,25
D.IV.1 [przychody z tyt.odpiséw amortyzacyjnych
D.IV.2 |rozwigzane rezerwy (poda¢ tytul............... )
otrzymane, uprzednio odpisane naleznosci, odpisy
D.IV.3 |przywracajace warto$¢ nalezno$ci
D.IV.4 |darowizny i zapisy otrzymane 45 945 42929 93,44 0,00
D.IV.5 |pozostale 36972 92 805 251,01 30938 33,34 32 000 103,43 34 000 106,25
E. Pozostale koszty operacyjne 8 368| 12 488] 149,24 608] 4,87 10 1,64 10 100,00
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
E.IL Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
E.IIL Inne koszty operacyjne w tym: 8 368 12 488 149,24 608 4,87 10 1,64 10 100,00
E.IIl.1 |koszty egzekucyjne komornicze 429 0,00
E.IIL.2 [koszty procesowe 3394 4500 132,59 0,00
E.II.3 Jutworzone rezerwy (podaé tytul................ )
E.IIL.4 [kary umowne, grzywny, inne oplaty sankcyjne 6755 598 8,85
E.IIL.5 |naleznosci
E.IIL.6 |odpis aktualizujacy z nalezno$ci NFZ
E.IIL.6 |pozostate 4545 1233 27,13 10 0,81 10 100,00 10 100,00
F. Zysk (Strata) zdzialalno$ci operacyjnej (C.+D.-E.) 417 604 304 454 72,91 1631 0,54 1590, 1120
G. Przychody finansowe 185 622 124 947 67,31 97 500 78,03 81500 83,59 80 500 98,77
G.L Dywidendy i udziaty w zyskach
w tym od jednostek powigzanych
G.IL Odsetki w tym: 184 598 123 813 67,07 97 500 78,75 81 500 83,59 80 500 98,77
G.IL1 |odsetki uzyskane z lokat 182 563 121 512 66,56 96 000 79,00 80 000 83,33 79 000 98,75
G.II.2 |odsetki od naleznosci od odbiorcow 2035 2301 113,07 1 500 65,19 1 500 100,00 1500
G.IILL Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych
G.IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 1024 1134
G.V. Inne
H. Koszty finansowe 6621 5501 83,08 3506 63,73 18 490 527,38 15720 85,02
H.L Odsetki 6198 5190 83,74 3506 67,55 18 490 527,38 15720 85,02
H.I.1  |odsetki od nieterminowych ptatnosci 43 345 802,33 0,00
H.1.2  |odsetki od kredytow / pozyczek/ leasing 6155 4 845 78,72 3506 72,36 18 490 527,38 15720 85,02
FIUV\/I JC (”}L TS, U[Ilul}/ TUUUTROWC OO KT KM}/[UV\/
H.1.3 |leasing
H.IL Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych
H.III. Aktualizacja warto$ciaktywow finansowych
H.IV. Inne 423 311
I. Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 596 605 423 900 71,05 95 625 22,56 64 600 67,56 65 900 102,01
J. Podatek dochodowy 140] 1408] 1005,71 0,00




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2024 dy“i‘/m'ka 31.12.2025 dy“";m'ka 31.12.2026 dy“i‘/m'ka 31.12.2027 dy“";’“'ka
0 0 0 0
1 2 3 4 5(4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11(10/8)
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
K. (zwigkszenia straty)
Zysk (Strata) netto (I-J-K.) 596 465 422 492 70,83 95 625 22,63 64 600 67,56 65900 102,01
WF netto zwigkszony o koszty amortyzacji 1733 925 1629 247 93,96 1337 425 82,09 1724 520 128,94 1519 830 88,13




WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

2023

2024

2025

2026

2027

Aktywa ogotem

21 462 693

21 779 407

26 806 222

26 654 865

26 472 316

Aktywa obrotowe

5446 384

5752 433

5695 879

5961 320

6179 533

Sredni stan aktywéw ogétem (suma
aktywow ogoétem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i
aktywow ogdtem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2)

21 094 407

21 621 050

24 292 815

26 730 544

26 563 591

a).

aktywa na koniec poprzedniego roku
obrotowego

20726 121

21 462 693

21 779 407

26 806 222

26 654 865

b).

aktywa na koniec biezgcego roku
obrotowego

21 462 693

21779 407

26 806 222

26 654 865

26 472 316

Naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy

Zapasy

140 882

91 987

93 987

96 986

97 987

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

93779

106 106

188 749

165 249

149 531

Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2)

2 797 965

3 055 533

3216 131

3401 520

3 577 045

a).

Naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego

2 615 605

2980 325

3130 741

3301 520

3501 520

b).

Naleznosci na koniec biezgcego roku
obrotowego

2980 325

3130 741

3301 520

3501 520

3652570

o

Kapitat (fundusz) wtasny

10 795 746

11 218 238

11 313 863

11 378 463

11 444 763

Zobowigzania dtugoterminowe

233 323

163 978

780 950

659 107

545 083

10

Zobowiagzania krotkoterminowe

1827 818

2 137 890

2578 879

2 823 047

3 033 228




11

Zobowiagzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy

12

Rezerwy na zobowigzania

2 820 062

2 854 838

2 834 800

2 843 200

2910 000

13

Rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

985 347

955 369

922 200

863 000

830 000

14

Sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug (suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)

510 666

731 838

992 342

1244 000

1422 000

a).

Zobowigzania na koniec poprzedniego
roku obrotowego

398 339

622 993

840 683

1144 000

1 344 000

b).

Zobowigzania na koniec biezgcego
roku obrotowego

622 993

840 683

1144 000

1344000

1500 000

15

Przychody netto ze sprzedazy
produktéow

32 871 546

36 848 072

39 382 243

42 628 240

44704 970

16

Przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatlow

17

Pozostate przychody operacyjne

765 942

782 984

527 022

998 100

969 200

18

Przychody finansowe

185 622

124 947

97 500

81 500

80 500

19

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

417 604

304 454

1631

1590

1120

20

Wynik netto

596 465

422 492

95 625

64 600

65 900




Miejskie Centrum Medyczne "Gérna" w Lodzi tabelanr 3
93-252 £.6dz, ul. Felinskiego 7
ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE]
Ocena Wskaznik 2024
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartoéci wskazany w mporcie Ocena Wskaznik 2024 Ocena Wskaznik 2025 Ocena Wskaznik 2026 Ocena Wskaznik 2027 Ocena
punktowa 24 2023 rok
I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
przychody netto ze sprzedasy produktow dfg’g(‘,felln';' -~ g
Zyskownosci netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw 0" Iy ;‘mj’ o 40 " 0,26% 3 1,12% 3 0,24% 3 0,15% 3 0,14% 3
i materialow + pozostale przychody powyze ST €0 RO
X S ’ powyzej 4,0% 5
operacyjne + przychody finansowe
et racyine] x 100% ,
progehody metto se sprvedaty produktow ponizej 0,0 % 0
fyskownotel | beayehody netto ze spracdady towarow | 0400740 307 : 0,00% 3 0,81% 3 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
dziatalnosci operacyjnej y e : powyzej 3,0% do 5,0% 4
i materialow + pozostale przychody ; o)
) FEEE powyzej 5,0% 5
operacyjne
ponizej 0,0 % 0
T wyniknetto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3
Zysk 5¢ aktywow Wy 3 g > 0, 0, 0, 0, 0,
yskownosé aktywéw Sovn st ahtywo s 2.0% o 4.0% ' 0,44% 3 1,95% 3 0,39% 3 0,24% 3 0,25% 3
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 9 Uzyskane pkt. 9 Uzyskane pkt. 9 Uzyskane pkt. 9 Uzyskane pkt. 9
1. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
ponizej 0,6 0
A od 0,60 do 1,00 4
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe 51,00 do 1.50 3
2 tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty powyicj 12 powyze) 1,00 do 1,
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,5 do 3,00 12
yokresowe (czynne) ryzej 3,00 jez
Plynnosci biezacej micdzyolresove (czymne) powyzej 3,00 lub jezeli 10 1,50 o 1,83 12 1,57 12 1,57 12 1,56 12
kr - zobowizzania
2 tytulu dostaw i uslug, o okesic wymagalnosci krotkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
ponizej 0,50 0
aktywa obrotowe - naleznoéei krétkoterminowe powyzej 0,50 do ;?O 8
7 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyiej 1,00 do 2,50 3
[ micsicey - Krotkotermmowe rozliczenia powyzej 2,50 lub jezeli 10
Plynnoéci szybkiej miedzyokresowe (czynne) - zapasy  zobowiazania 1,57 13 1,80 13 1,55 13 1,55 13 1,54 13
kr - krétkoterminowe = 0 zt
2 tytulu dosta 1g, 0 okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Usyskane pkt. 25 Uzyskane pkt. 25 Uzyskane pkt. 25 Uzyskane pkt. 25 Uzyskane pkt. 25
III.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
sredni nn(\ n,\:czn;)éq z (\L tulu dostaw i uslug ponizej 45 dni 3
" PO x liczba dni w okre 5) N
Rotaci naleznosci przyehody netto 7c sprzedady produktén od 45 dni do 60 dni 2 31 3 30 3 30 3 29 3 29 3
(w dniach) D vehochs netto me ersedits towaron od 61 dni do 90 dni 1
przychody netto ze sprzedazy towarow ¢ X
i materialow powyzej 90 dni 0
Sredni stan A z tytutu dostaw i ustug.
. o x liczba dni w okresie (363) do 60 dni 7
Rotacjt zobowigza praychody netto ze sprzeday produktéw od 61 dni do 90 dni 4 8 7 7 7 9 7 1 7 12 7
(w dniach) + pravchody © towaréw ;
przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialéw °
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Usyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
"Zadluz'enia aktywow lithoreminowe + rezerwy ma zobowizani ) od 40% ;‘1/0 w%n 8 25% 10 2% 10 23% 10 2% 10 25% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
0d 0,00 do 0,50 10
) N ! od 0,51 do 1,00 8
. — +. d 1,01 do 2,00
Wyptacalnos + rezerwy na zobowigzania 201 o a 6 0,50 10 0,46 10 0,55 8 0,56 8 0,57 8
fundusz wlasny od &, o 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20 Uzyskane pkt. 20 Uzyskane pkt. 18 Uzyskane pkt. 18 Uzyskane pkt. 18




tabela nr 4

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za rok 2024 i PROGNOZA NA LATA 2025-2027 ANALIZA TRENDU

2023 2024 2025 2026 2027
Grupa Wskazniki A a y y Y
11 11 11 11 11
Wiskaznik ¢ | Wskaznik 08¢ Wiskaznik o8¢ Wiskaznik 2%¢ | Wskaznik 0%¢
Ip. punktow punktow punktow punktow punktéw
1 Wskaznik zyskownosci netto (%) 1,76% 3 1,12% 3 0,24% 3 0,15% 3 0,14% 3
WSKAZNIKI  |Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
ZYSKOWNOSCI |operacyine (%) 1,24% 3 0.81% 3 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 2,83% 4 1,95% 3 0,39% 3 0,24% 3 0,25% 3
Razem 10 Razem 9 9 9 9
. 'V.v‘.”v 1 7 St 00
2 AT Wskaznik biezacej ptynnosci 1,90 12 1,83 12 1,57 12 1,57 12 1,56 12
PLYNNOSCE |\ casnik szybkicj plynnosci 1,85 13 1,80 13 1,55 13 1,55 13 1,54 13
Razem 25 Razem 25 25 25 25
] \‘C'ska%nik rotacji naleznosci 31 3 30 3 30 3 29 3 29 3
3 WSKAZNIKI | (W dniach)
EFEKTYWNOSCI [\ 'y iazat
W skﬂ%mk rotacji zobowiazan 6 - 7 - 9 P 1 7 12 7
(w dniach)
Razem 10 Razem 10 10 10 10
Tl T o o o
4 WSKAZNIKI Wskaznik zadhuzenia aktywow (%o) 23% 10 24% 10 23% 10 24% 10 25% 10
ZADLUZENIA ] ]
Wskaznik wyplacalnosci 0,45 10 0,46 10 0,55 8 0,56 8 0,57 8
Razem 20 Razem 20 18 18 18
Faczna warto$¢ punktow 65 64 62 62 62
Eaczna warto$¢ punktow w % 92,86% 91,43% 88,57% 88,57% 88,57%
Maksymalna warto$¢ punktow 70 70 70 70 70
Podsumowanie wnioski: przedstawic:
Liczba punktéw w latach 2023-2027 jest na zblizonym poziomie. W poréwnaniu do 2023 i 2024 roku wskazniki maleja z uwagi na generowanie
niewielkiego zysku
wskazniki zyskownosci
Maksymalna warto$¢ punktow, zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan, efektywne gospodarowanie posiadanymi $rodkami obrotowymi. W
stosunku do 2024 roku wysokos$¢ wskaznikow maleje z uwagi na wzrost zobowigzan, migdzy innymi planowane zaciagnigcie pozyczki na inwestycje.
Pomimo malejacych wskaznikow nie ma zagrozenia dla plynnego regulowania zobowigzan.
Wskazniki ptynnosci:
Maksymalna warto$¢ punktow - wysoka efektywnos¢, jednostka terminowo uzyskuje swoje naleznosci i terminowo reguluje zobowigzania
Wskazniki efektywnosci
Wysokos¢ wskaznikow $wiadczy o niskim poziomie zadtuzenia aktywéw, w latach 2023-2024 uzyskano maksymalng ilo§¢ punktow, w prognozie na lata
2025-2027 w niewielkim stopniu wzrasta wskaznik wyptacalnosci, co ma wptyw na obnizZenie ilosci punktow.
Wskazniki zadiuzenia:
dane bilansowe 2023 warto$¢ 2024 warto$¢ 2025 warto$¢ 2026 warto$¢ 2027 warto$¢
WYNIK FINANSOWY NETTO
1 [|trend: malejacy 596 465 422 492 95 625 64 600 65 900
whnioski: Zdolno$¢ Centrum do generowania zysku, w latach 2023-2025 trend malejacy.
WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztow
amortyzacji 1733925 1629 247 1337 425 1724 520 1519 830
2 |trend: malejacy, wzrost w 2026 roku
wnioski: W 2025 roku planowane s3 duze nakfady inwestycyjne, w efekcie czego w 2026 roku wzrastajq koszty amortyzacji i wzrasta wynik finansowy po ich dodaniu
MAJATEK TRWALY
trend: rosnacy 16 016 309 16 026 974 21110 343 20 693 545 20 292 783
3
whnioski: w latach 2023-2024 wartosci na porownywalnym poziomie, w 2025 roku duzy wzrost aktywow trwalych - naktady na modernizacje budynkoéw, zakup sprzetu medycznego i
informatycznego przy pozyskania Srodkéw zewnetrznych i zaangazowaniu Srodkéw wiasnych.
KAPITAL WLASNY
4 trend: rosnacy 10 795 746 11218 238 11 313 863 11 378 463 11 444 763
wnioski: Wzrost kapitatu wiasnego o planowane zyski




Bilans — Analiza Pionowa struktura% za lata 2023-2024-2025-2026-2027

tabelanr 5

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.12.2026

31.12.2027

KOD Wyszczegélnienie wartosé struktura wartosé struktura wartosc struktura wartosé struktura wartosé struktura

1 2 3 4 5 5 6

AKTYWA

A. Aktywa trwate 16 016 309 74,62% 16 026 974 73,59%| 21110 343 78,75% 20 693 545 77,64% 20 292 783 76,66%
A.l Wartosci niematerialne i prawne 35114 0,16% 17 037 0,08% 224 438 0,84% 44 888 0,17% 0 0,00%
All Koszty zakorniczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0
Al2. Warto$¢ firmy 0 0 0 0 0
A.l.3. Inne wartosci niematerialne i prawne 35114 0,16% 17 037 0,08% 224 438 0,84% 44 888 0,17%
Al4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwate 15981 195 74,46% 15 974 842 73,35%| 20 870 865 77,86% 20 648 657 77,47% 20 292 783 76,66%
AllL. Srodki trwafe 15 838 023 73,79% | 15844796 72,75% | 20611986 76,90% | 20568 657 77,17% 20292 783 76,66%
All.l.a |grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2952 938 13,76% 2952 938 13,56% 2952 938 11,02% 2952 938 11,08% 2952 938 11,16%
A.ll.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 11 529 567 53,72% 11579 198 53,16% | 13373381 49,89% 13 924 587 52,24% 14 379 273 54,32%
All.l.c |urzadzenia techniczne i maszyny 463 695 2,16% 702 724 3,23% 2033584 7,59% 1774746 6,66% 1509 330 5,70%
All.ld |$rodki transportu
All.l.e [inne $rodki trwate 891 823 4,15% 609 936 2,80% 2 252 083 8,40% 1916 386 7,19% 1451 242 5,48%
All.2. Srodki trwate w budowie 99 999 0,47% 130 046 0,60% 258 879 0,96% 80 000 0,30%
A.ll.3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 43 173 0,20% 0
ALl Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0
AlllLl.  |Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
A2 | e sangatonanis wkeptots : : : : :
Alll.3.  |Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0
A.V. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0
A.IV.1. |Nieruchomosci 0 0 0 0 0
A.IV.2. |Warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3. |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A | seengbrowanis wiapiale 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c. w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.4. |Inne inwestycje dfugoterminowe 0 0 0 0 0
AV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 35 095 0,16% 15 040 0,05% 0 0
AV.1. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
AV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 35 095 0,16% 15 040 0,05% 0 0
B. Aktywa obrotowe 5 446 384 25,38% 5752 433 26,41% 5695 879 21,25% 5961 320 22,36% 6179 533 23,34%
B.I. Zapasy 140 882 0,66% 91 987 0,42% 93 987 0,35% 96 986 0,36% 97 987 0,37%
B.l.1. Materiaty 140 882 0,66% 91 987 0,42% 93 987 0,35% 96 986 0,36% 97 987 0,37%
B.1.2. Poétprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0
B.l.4. Towary 0 0 0 0 0
B.I.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 2999 546 13,97% 3161 106 14,51% 3332900 12,44% 3534 200 13,26% 3686 950 13,93%
B.IL.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.Il.1.b. |inne 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegolnienie 31'12'29?3 struktura 31'12'29?4 struktura 31'12'2925 struktura 31'12'29?6 struktura 31'12'29?7 struktura
wartos¢ wartos¢ wartosc wartos¢ wartos¢
1 2 3 4 5 5 6

B2, Na/eZnoéci odApozostalych' jedno‘stek, w lftérych 0 o o o o

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lIl.2.a. |z tytufu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.Il.2.b. [inne 0 0 0 0 0
B.I1.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 2999 546 13,97% 3161 106 14,51% 3332900 12,44% 3534 200 13,26% 3686 950 13,93%
B.Il.3.a. |z tytufu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2980 325 13,88% 3130741 14,37% 3301520 12,32% 3501 520 13,14% 3652570 13,80%
B.ll.3.a.- |do 12 miesigcy 2980 325 13,88% 3130 741 14,37% 3301 520 12,32% 3501 520 13,14% 3652 570 13,80%
B.ll.3.a.- |powyzej 12 miesigcy

z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczeri
B.I1.3.b. |spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 2744 0,01% 2583 0,01% 2900 0,01% 3100 0,01% 3350 0,01%

publicznoprawnych
B.Il.3.c. [inne 16 477 0,08% 27782 0,13% 28 480 0,11% 29 580 0,11% 31030 0,12%
B.I.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 2212177 10,31%) 2393234 10,99%! 2080 243 7,76% 2164 885 8,12% 2 245 065 8,48%
B.lIIl.L1.  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 2212177 10,31% 2393234 10,99% 2080 243 7,76% 2164 885 8,12% 2 245 065 8,48%
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.lIl.1.b. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.1Il.1.b.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.lIl.1.b.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lIl.1.b.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.lll.1.c. |$rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 2212177 10,31% 2393234 10,99% 2080 243 7,76% 2164 885 8,12% 2 245 065 8,48%
B.lll.1.c.-|$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 361 895 1,69% 543 102 2,49% 720 243 2,69% 684 885 2,57% 645 065 2,81%
B.lll.1.c.-|inne $rodki pienigzne 1850 282 8,62% 1850132 8,50% 1 360 000 5,07% 1480 000 5,55% 1 600 000 5,67%
B.lll.1.c.-|inne aktywa pienigzne 0 0 0
B.ll.2. |Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
B.IV. Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 93779 0,44% 106 106 0,49% 188 749 0,70% 165 249 0,62% 149 531 0,56%
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne

RAZEM AKTYWA 21462693 | 100,00%| 21779407| 100,00% | 26806222| 100,00% | 26654 865| 100,00% | 26472316| 100,00%

PASYWA

A. Kapitat (fundusz) wtasny 10 795 746 50,30% 11 218 238 51,51%| 11 313 863 42,21% 11 378 463 42,69% 11 444 763 43,23%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 6 326 896 29,48% 6 326 896 29,05% 6 326 896 23,60% 6 326 896 23,74% 6 326 896 23,90%
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 4381 381 20,41% 4 468 851 20,52% 4 891 342 18,25% 4986 967 18,71% 5051 967 19,08%
All- nadw;{z‘lfa wan_oéci sprze_da’z'y (wanfgs’ci emisyjnej) nad 0 o o o 0

warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
ALl Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
Alll.- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0 0 0
A.V. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0 0
AlV.- na udziaty (akcje) wiasne 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -508 996 -2,37% 0 0,00% 0 0 0
AV.1. |Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -508 996 -2,37%
A.VI. Zysk (strata) netto 596 465 2,78% 422 491 1,94% 95 625 0,36% 64 600 0,24% 65 900 0,25%
AVIL1. |Zysk (wielko$¢ dodatnia) 596 465 2,78% 422 491 1,94% 95 625 0,36% 64 600 0,24% 65 900 0,25%
AVI.2. |Strata (wielkos¢ ujemna)
ALVIL. Od_pisy 'z'zy_sku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 0 0 0

(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 10 666 947 49,70% 10 561 169 48,49%| 15 492 359 57,79% 15 276 402 57,31% 15 027 553 56,77%
B.L Rezerwy na zobowigzania 2 820 062 13,14% 2 854 838 13,11% 2 834 800 10,58% 2 843 200 10,67% 2910 000 10,99%
B.l.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2732199 12,73% 2847 638 13,08% 2 827 600 10,55% 2843 200 10,67% 2910 000 10,99%
B.l.2.- |dfugoterminowa 1834715 8,55% 1899 469 8,72% 1912 600 7,14% 1980 200 7,43% 2 080 000 7,86%
B.l.2.- krotkoterminowa 897 484 4,18% 948 169 4,36% 915 000 3,41% 863 000 3,24% 830 000 3,13%
B.1.3. Pozostate rezerwy 87 863 0,41% 7200 0,03% 7200 0,03% 0 0,00% 0 0,00%
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0 0
B.1.3.- |krotkoterminowe 87 863 0,41% 7200 0,03% 7 200 0,03%




KOD Wyszczegolnienie 31'12'29?3 struktura 31'12'29?4 struktura 31'12'2925 struktura 31'12'29?6 struktura 31'12'29?7 struktura
wartos¢ wartos¢ wartosc wartos¢ wartos¢
1 2 3 4 5 5 6

B.Il. Zobowigzania dtugoterminowe 233323 1,09% 163 978 0,75% 780 950 2,91% 659 107 2,47% 545 083 2,06%

B.II.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

B2, Wot?ec pozostaf%/ch jednostek, w ktérych jednostka 0 o o o 0
posiada zaangazowanie w kapitale

B.I1.3. Wobec pozostatych jednostek 233323 1,09% 163 978 0,75% 780 950 2,91% 659 107 2,47% 545 083 2,06%

B.Il.3.a. |kredyty i pozyczki 233323 1,09% 163 978 0,75% 780 950 2,91% 659 107 2,47% 545 083 2,06%

B.I.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0

B.Il.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0

B.I.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0

B.ll.3.e. |inne 0 0 0 0 0

B.III. Zobowiazania krétkoterminowe 1827 818 8,51% 2 137 890 9,82% 2578 879 9,62% 2 823 047 10,59% 3033 228 11,46%

B.lIl.L1. |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 0 0

B.lll.1.a.-|do 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.lll.1.a.-|powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.lIL.1.b. |inne 0 0 0 0 0

B2, Zobowiqzania .wobec pozo.stafycl? jednostlek, w ktérych 0 o o o 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

B.lll.2.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 0 0

B.lll.2.a.-|do 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.lll.2.a.-|powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.lll.2.b. |inne 0 0 0 0 0

B.II.3. |Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1762 160 8,21% 2072 232 9,52% 2578 879 9,62% 2823047 10,59% 3033 228 11,46%

B.lll.3.a. |kredyty i pozyczki 70 684 0,33% 69 345 0,32% 152 675 0,57% 121 843 0,46% 114 024 0,43%

B.I11.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0

B.lIl.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0

B.I11.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 622 993 2,90% 840 683 3,86% 1 144 000 4,27% 1344 000 5,04% 1 500 000 5,67%

B.1I1.3.d.-|do 12 miesigcy 622 993 2,90% 840 683 3,86% 1144 000 4,27% 1 344 000 5,04% 1500 000 5,67%

B.I11.3.d.-| powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.Ill.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0

B.I1I.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0

B.III.3.g. ;g é‘;:gtﬁ;gztgfa";'igi;cf;z&zﬁz ;f.’c"z’sg;’r’;’;’;y‘ch 806 708 3,76% 911 476 419%| 1011488 377%| 1073460| 4,03%| 1125476 4,25%

B.III.3.h. |z tytutu wynagrodzeri 64 205 0,30% 86 882 0,40% 96 870 0,36% 104 884 0,39% 112 882 0,43%

B.III.3.i. |inne 197 570 0,92% 163 846 0,75% 173 846 0,65% 178 860 0,67% 180 846 0,68%

B.1l.4. Fundusze specjalne 65 658 0,30% 65 658 0,30%

B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 5785744 26,96% 5404 463 24,81% 9 297 730 34,68% 8 951 048 33,58% 8 539 242 32,26%

B.IV.1. |Ujemna warto$c firmy

B.IV.2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 5785 744 26,96% 5404 463 24,81% 9297 730 34,68% 8951 048 33,58% 8 539 242 32,26%

B.IV.2.- |dfugoterminowe, w tym: 5289 101 24,64% 5020 557 23,05% 8 146 233 30,39% 8 056 093 30,22% 7614777 28,77%
- dotacje z budzetu panstwa 526 113 2,45% 507 948 2,33% 1191 564 4,45% 1105 192 4,15% 1018 758 3,85%
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 4 566 818 21,28% 4308 412 19,78% 4096 390 15,28% 4183 581 15,70% 3873274 14,63%

B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 496 643 2,32% 383 906 1,76% 1151 497 4,29% 894 955 3,36% 924 465 3,49%
- dotacje z budzetu parstwa 27 764 0,13% 18 165 0,08% 92 783 0,35% 86 373 0,32% 86 373 0,33%
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 321 362 1,50% 255 965 1,18% 224 698 0,84% 243 812 0,91% 236 332 0,89%
RAZEM PASYWA 21462693 | 100,00% | 21779407 | 100,00% | 26806 222 100,00% | 26 654 865 100,00% 26 472 316 100,00%

30.05.2025

WNIOSKI:

W aktywach ogétem najwiekszy udziat procentowy majg aktywa trwate: 74,62% w roku 2023, 73,59% w roku 2024, 78,75% w 2025 - duzy wzrost w wyniku zwigkszonych naktadéw inwestycyjnych, 77,64% w 2026 roku i
76,66% w 2027 roku. Naktady na inwestycje ponoszone sg w takim zakresie, aby nie zostata utracona ptynnos¢ finansowa firmy. W analizowanym okresie wskazniki ptynnosci uzyskaty maksymalng ilo$¢ punktéw.

Udziat kapitatu wiasnego w strukturze pasywéw w 2025 roku maleje z uwagi na pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na inwestycje - wzrost kwoty rozliczen migdzyokresowych i wzrostem wskaznika w strukturze pasywow.

Udziat naleznosci i zobowiazan krétkoterminowych utrzymuje sie na poréwnywalnym poziomie, w 2025 roku nastepuje wzrost zobowiazan diugoterminowych z uwagi na planowane zaciagniecie pozyczki na inwestycje.

W analizowanym okresie Centrum uzyskato odpowiednio: 65 punktéw w 2023 roku, 64 punkty w 2024 roku i po 62 punkty w prognozie na lata 2025-2027, co $wiadczy o stabilnej sytuacji ekonomiczno finansowej firmy.

Gtéwny Ksiggowy
Halina Piefikowska

Dyrektor
Zaneta Iwanczyk
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