MIEJSKIE

H CENTRUM MEDYCZNE
WtODZI

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej
Miejskiego Centrum Medycznego ,,Gérna” w todzi

Podstawa prawna sporzgdzenia raportu:
1) art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej;
2) rozporzadzanie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Maj, 2024r.
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Wstep. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

N

o

10.

11.

12.
13.

Firma samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotne;j:
Miejskie Centrum Medyczne ,,Gérna” w Lodzi
Siedziba: 93 - 252 £6dz, ul. Felinskiego 7
Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
tel./ fax. /42/ 689-20-81, sekretariat@mcmgorna.pl, www.mcmgorna.pl
Numer identyfikacyjny REGON: 472237995
Numer identyfikacyjny NIP: 982-02-56-542
Numer w Rejestrze Stowarzyszen, innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych,
Fundacji oraz Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej - Krajowego
Rejestru Sgdowego: Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000050067.
Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg: rejestr
podmiotow wykonujgcych dziatalnosc leczniczg prowadzony przez Wojewode t.édzkiego
pod numerem 000000004684. Podmiot wpisany z dniem 01.10.1999r.
Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi prowadzi dziatalnos¢ na podstawie
Uchwaty Nr XLII/1307/21 Rady Miejskiej w todzi z dnia 12 maja 2021r. w sprawie
nadania statutu Miejskiemu Centrum Medycznemu ,Gorna” w todzi.
Strukture organizacyjna, sprawy dotyczace sposobu i warunkéw udzielania $wiadczen
zdrowotnych okresla Regulamin organizacyjny zatwierdzony przez dyrektora Miejskiego
Centrum Medycznego ,,Gérna” w Lodzi.
Zakres prowadzonej dziatalnosci: przedmiotem podstawowej dziatalnosci MCM ,Gérna”
wtodzi jest podejmowanie dziatah na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia
ludnosci poprzez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej
i rehabilitacyjnej oraz state podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, a takze
propagowanie zachowan prozdrowotnych i przestrzeganie praw pacjenta.
W skiad Miejskiego Centrum Medycznego ,Goérna” w todzi wchodzg placowki
Swiadczgce ustugi w zakresie:
11.1. Podstawowej Opieki Zdrowotnej

11.1.1 Swiadczenia lekarza podstawowej opieki zdrowotne;j

11.1.2 Swiadczenia pielegniarki podstawowej opieki zdrowotne;j

11.1.3 sSwiadczenia potoznej podstawowej opieki zdrowotnej

11.1.4 Swiadczenia pielegniarki/higienistki w sSrodowisku nauczania i wychowania
11.2. Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej

11.2.1 $wiadczenia w zakresie neurologii

11.2.2 Swiadczenia w zakresie ginekologii i potoznictwa

11.2.3 swiadczenia w zakresie okulistyki

11.2.4 swiadczenia w zakresie otolaryngologii

11.2.5 Swiadczenia w zakresie reumatologii

11.2.6 swiadczenia w zakresie kardiologii
11.3.Rehabilitacji leczniczej
11.4.Stomatologii i protetyki
Siedzibg Miejskiego Centrum Medycznego ,Gérna” w todzi jest £6dz, ul. Felinskiego 7
Z miejscami udzielania $wiadczeh zdrowotnych:
13.1. 93-252 to6dz, ul. Alojzego Felinskiego 7
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13.2. 93-279 £6dz, ul. Tatrzanska 109

13.3. 93-504 t6dz, ul. Augusta Cieszkowskiego 6

13.4. 93-472 £6dz, ul. Odrzanska 29

13.5. 93-311 £6dz ul. Rzgowska 170

13.6. 93-509 L.6dz ul. Paderewskiego 6
14. Dyrektorem MCM “Gérna” w todzi jest Zaneta Iwanczyk. Funkcje Dyrektora

ds. Medycznych petni Piotr Lopata, Gtéwng Ksiegowg jest Halina Pienkowska.
15. W Miejskim Centrum Medycznym ,Goérna” w todzi wdrozone sg normy:

15.1. Zintegrowany System Zarzgdzania Jakoscig 1SO 9001:2015,

15.2. System Zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001:2015,

15.3. System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informac;ji ISO 27001:2013.

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2023

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadéw opieki zdrowotnej. Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera szczegolowg analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych  zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu
0 punktowe oceny przypisane poszczegdélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okre$lonym w w/w rozporzgdzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za 2023r.

. . iak
Wskazniki Metoda ustalenia Przedm,a J Ocena Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% S o
rzychody netto ze sprzedazy produktéow ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Przyciods praecazy p X od 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towarow P o 1,76% 3
netto . iy . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostate przychody operacyjne e
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zvskownosci wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
y, L. przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalno$ci ’ . , e _ 1,24% 3
.. + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . iy . L
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 2.83% 4
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’ ’
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 10
II.__ WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
T - —— - - - - et 3.00 lub iezeli 10 1,90 12
biezacej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jeze
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowiazania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12| Powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 1.85 13
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania ’
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci | krotkoterminowe = 0 zi
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 25
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug S .
. . . o © ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) c g .
L - - od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow . . 31 3
. : i od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw G .
. iy powyzej 90 dni 0
i materialow
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 6 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
.. (zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
Zadtuzenia , . - . .
Ktvws krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 230, 10
v x 100% powyzej 60% do 80% 3 °
’ aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. . . . . od 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania
Wypltacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazani od 1,01 do 2,00 6 0,45 10
yp 6tko ow ezerwy na zobowiazania 0d 2,01 do 4,00 4 R
fundusz wlasny . L
powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 65 |
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Uzyskanie tgcznie 65 punktow na 70 mozliwych, przy maksymalnej liczbie punktow
dotyczacych ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia oraz wysokiej liczby punktow dotyczgcych
zyskownosci  swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej MCM “Gérna” w todzi
i sprawnosci biezgcego zarzgdzania jednostka. tgcznie uzyskano prawie 93% maksymalnej
liczby punktow.

Gtéwnym zrodtem przychoddw w 2023 roku byta sprzedaz ustug medycznych
Narodowemu Funduszowi Zdrowia i wyniosta ona 30 540 609,58 zt. Pozostate przychody
wyniosty 2 330 937,12 zt i sktadajg sie na nie m.in. sprzedaz ustug medycznych, realizacja
programow profilaktycznych finansowanych przez instytucje zewnetrzne (w tym Miasto £6dz)
oraz realizacja ustug najmu i dzierzawy.

Przychody netto i zréwnane z nimi przedstawig sie nastepujgco:

» przychody netto i zrownane z nimi na koniec 2021r. 24 964 569,60 zt
» przychody netto i zrGwnane z nimi na koniec 2022r. 27 901 565,70 zt
» przychody netto i zrGwnane z nimi na koniec 2023r. 32 358 001,49 zt

Poréwnujgc rok 2020 do roku 2023 w zakresie przychéw netto i zrownanych z nimi
obserwujemy wzrost ponad 40%.

Przychody z NFZ LOW przedstawiajg sie nastepujgco:

» przychody NFZ £LOW za 2021r. wyniosty 23 586 533,08 zt
» przychody NFZ £LOW za 2022r. wyniosty 25 874 759,67 zt
» przychody NFZ LOW za 2023r. wyniosty 30 540 609,58 zt

Poréwnujagc rok 2020 do roku 2023 w zakresie przychodéw z NFZ £OW obserwujemy
wzrost, ktory wynioést ponad 46%.

Po stronie przychodéw realizowanych w 2023r. z NFZ LOW podstawowg czesé
stanowi realizacja umowy w ramach podstawowej opieki zdrowotnej - stanowi przeszto 86%
przychodow uzyskiwanych z NFZ LtOW.

Przychody z NFZ LOW ksztattujg sie na poziomie:

» podstawowa opieka zdrowotna 23 883 423,22 zt
» ambulatoryjna opieka specijalistyczna 3 868 288,19 zt
» rehabilitacja 1429 017,32 z
» stomatologia i protetyka 1343 575,94 zt
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Koszty przedstawiajg sie nastepujaco:

» za 2021 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 24 838 352,85 zt
» za 2022 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 28 136 885,38 zt
» za 2023 rok koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 32697 971,78 zt

Poréwnujgc koszty dziatalnosci operacyjnej roku 2020 do roku 2023 obserwujemy wzrost,
ktéry wyniést ponad 39%.

Przychody netto/Przychody NFZ/Koszty dziatalnosci

M Przychody z tOW NFZ M Przychody netto M Koszty dziatalnosci

35 000 000,00
30 000 000,00
25 000 000,00
20 000 000,00
15 000 000,00

10 000 000,00
5 000 000,00
0,00
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
® Przychody z tOW NFZ 23586 533,08 25 874 759,67 30540 609,58
M Przychody netto 24 964 569,60 27 901 565,70 32 358 001,49
M Koszty dziatalnosci 24 838 352,85 28 136 885,38 32697 971,78

Zysk netto ksztattowat sie na poziomie:

» za 2021 rok zysk wyniost 830 507,76 zt
» za 2022 rok zysk wyniost 688 637,85 zt
» za 2023 rok zysk wyniost 596 465,14 zt
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Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” jest najwiekszg placéwkg podstawowe] opieki
zdrowotnej na terenie dzielnicy Gorna i jedng z wigkszych na obszarze miasta todzi:

a) Stan populacji na dzien 31.12.2021r. przedstawiat sie nastepujgco:
e liczba oséb zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita

46 975,

¢ liczba os6b zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
47 281,

e liczba osdb zadeklarowanych do potoznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
29 070.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gorna” sprawuje opieke nad 2 663 uczniami,
obejmujgc opieka 7 placéwek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie dzielnicy Gorna

b) Stan populacji na dzieh 31.12.2022r. przedstawiat sie nastepujgco:
e liczba oséb zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita

47 901,

¢ liczba os6b zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
48 126

e liczba osdb zadeklarowanych do potoznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
29 530

Miejskie Centrum Medyczne ,Gorna” sprawuje opieke nad 2 684 uczniami,
obejmujgc opieka 7 placéwek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie dzielnicy Gérna.
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¢) Stan populacji na dzien 31.12.2023r. przedstawiat sie nastepujgco:

e liczba oséb zadeklarowanych do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
47 279,

¢ liczba os6b zadeklarowanych do pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
47 521

¢ liczba osob zadeklarowanych do potoznej podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
29171

Miejskie Centrum Medyczne ,Gorna” sprawuje opieke nad 2 676 uczniami,
obejmujgc opiekg 7 placowek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie dzielnicy Gorna.

Liczba podopiecznych

M lekarz

pielegniarka

48200 \
48000

47800
47600
47400
47200
47000
46800
46600
46400
46200

pielegniarka

2022

lekarz

2023

2021
M lekarz 46975
pielegniarka 47281

2022
47901

48126

2023
47279

47521

Po stronie przychoddw MCM “Gérna” w todzi zamkneta 2023 rok kwotg
33 309 565,66 zt, po stronie kosztéw 32 713 100,52 zt, co pozwolito na uzyskanie zysku
netto w wysokosci 596 465,14 zt. Bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2023r. po stronie
aktywow i pasywow zamyka sie kwotg 21 462 693,09 zt i jest wyzszy w stosunku do
31.12.2022r. o kwote 736 571,74 zt. Kapitat (fundusz) wiasny na dzien 31.12.2023 roku
wyniést 10 795 746,35 i w stosunku do roku 2022 wzrést o zysk z 2023r. tj. o kwote
596 465,14 zt i zostat zmniejszony o strate z lat ubiegtych w wysokosci 508 996,00 zt.
Zgodnie  z zaleceniem biegtego rewidenta w 2023 roku po raz pierwszy zostaty utworzone
rezerwy na wypfate ekwiwalentu za niewykorzystane urlopy pracownicze oraz rezerwy na
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odprawy rentowe. Rezerwy zostaty wyliczone przez Biuro Aktuarialne na podstawie stanu
zatrudnienia na dzien 31.12.2022 roku i 31.12.2023 roku.

Wielko$¢ okreslona na dzien 31.12.2022 roku wyniosta 508 996 zt i zostata ujeta

w ksiegach rachunkowych jako strata z lat ubiegtych, natomiast rezerwy wyliczone na dzien
31.12.2023 roku zwiekszyly sie w stosunku do ubiegtego roku o kwote 97 649 zt — kwota ta
obcigzyta koszty biezgcego roku.

finanso

1.

2.

3.

4.

Miejskiego Centrum Medycznego ,Gérna” w Lodzi w kontekscie obecnych warunkow
wych i organizacyjnych w 2023r. podjeto nastepujgce prace inwestycyjne:

Przebudowa czesci pomieszczen budynku Miejskiego Centrum Medycznego ,,Gérna”
w Lodzi przy ul. Rzgowskiej 170. Wartos¢ inwestyciji 820 782,06 zt.

Dzienny Dom Opieki Medycznej w przychodni przy ul. Odrzanskiej 29 — projekt
budowlany o wartosci 99 999,00 zi.

Zakup sprzetu, aparatury i  wyposazenia medycznego i niemedycznego do
poszczegolnych lokalizacji MCM "Gérna” w Lodzi. Warto$¢ zakupéw 508 493,34 zi.
Zakup sprzetu komputerowego wraz urzgdzeniami peryferyjnymi oraz licencjami
i oprogramowanie. Wartos¢ zakupow 123 558,30 zi.

Ogétem wartosé inwestycji zwiekszajgcych rzeczowe aktywa trwate w 2023 roku

wyniosta 1 552 832,70 zt. Inwestycje zostaly sfinansowane ze srodkéw wiasnych.

Stan zatrudnienia w Miejskim Centrum Medycznym ,Gérna” w todzi przedstawia sie
nastepujgco:

205,00
200,00
195,00
190,00
185,00
180,00
175,00
170,00
165,00

160,00

» wroku 2021 — 182 osoby, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 175,69
» w roku 2022 — 202 osoby, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 189,79

» wroku 2023 — 190 osdéb, co po przeliczeniu na petne etaty stanowi 178,94.

ZATRUDNIENIE

184,00 83,79

I 184

L —— e ot at
/ 183 178,94
175,69

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
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Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych pracujgcych na podstawie umowy o prace
przedstawia sie nastepujaco:

1. lekarze stanowig 36 osob, co stanowi 32,74 etatu
2. pielegniarki stanowig 39 osobb, co stanowi 38,90 etatu
3. potozne stanowig 9 osbb, co stanowi 9 etatu

4. fizjoterapeuci stanowig 15 oséb, co stanowi 14,5 etatu
5. technicy medyczni stanowig 5 0sob, co stanowi 5 etatéw

6. higienistki stomatologiczne stanowig 3 osoby, co stanowi 3 etaty

7. higienistka szkolna stonowi 1 osobe, co stanowi 1 etat,

8. rejestratorki medyczne stanowig 26 0s0b, co stanowi 25,4 etatu
9. obstuga stanowig 21 osob, co stanowi 16 etatow
10. administracja stanowi 26 0s0b, co stanowi 26 etatow
11. zarzad stanowig 3 osoby, co stanowi 3 etaty.

W poréwnaniu do 2022 roku odnotowano zminiejszenie zatrudnienia o 12 o0soéb,
a etaty zmniejszyty sie o 10,85. Zmniejszenie zatrudnienia jest spowodowane m.in.
przejsciem czesci osob (zwtaszcza odchodzgcych na emerytury) na umowy kontraktowe.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj.
2024-2025-2026.

Opis przyjetych zatozen.

Miejskie Centrum Medyczne ,Goérna” w todzi prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2024-2026 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. Miejskie Centrum
Medyczne ,Goérna” w todzi pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej
i osiggniecie dodatniego wyniku finansowego. Jednak nalezy mie¢ na wzgledzie, ze obecna
sytuacja geopolityczna i finansowa jest bardzo trudna i na pewno nie pozostanie bez wptywu
na naszg sytuacje finansowa.

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2024-2027 jest opracowywany ha
podstawie ustawy o finansach publicznych. Czescig tego dokumentu jest coroczna
aktualizacja Programu Konwergenciji, ktéry jest elementem procesu nadzoru budzetowego
w UE i obowigzkiem wszystkich panstw czionkowskich Unii Europejskiej spoza strefy euro.
Coroczna aktualizacja programu konwergencji zawiera prognoze ksztattowania sie
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podstawowych zmiennych makroekonomicznych i fiskalnych na kolejne trzy lata, prezentuje
gtéwne cele polityki gospodarczej rzadu i dziatania stuzgce ich realizacji.

Wskazniki makroekonomiczne:
Wzrost gospodarczy - kluczowe elementy prognozy:

2024 2025 2026 2027

PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 3,1 3,7 34 30
Stopa bezrobocia w % 29 2,7 2,6 2,6
Inflacja (CPI) w % 52 41 3,3 2,5

Polska pozostaje krajem o bardzo niskiej stopie bezrobocia. W kolejnych latach
bezrobocie utrzyma sie na niskim poziomie w wyniku trendow demograficznych,
utrzymywania sie tempa wzrostu gospodarczego w okolicach potencjatu oraz zwiekszania
inwestycji publicznych. Zmiany liczby pracujgcych ogétem uwzgledniajg przyjete
w Programie zatozenie o braku zmian liczby pracujgcych w sektorze instytucji rzgdowych
i samorzgdowych do 2026 roku.

W 2024 roku przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w wysokosci 11,9%, w 2025 wynagrodzenia wzrosng o 7,1% czyli o 3 pkt. proc.
powyzej prognozowanej inflaciji.

W latach 2024-2026 sytuacja ulegnie normalizacji i realne wynagrodzenia bedag
rosng¢ w tempie zblizonym do dynamiki wydajnos$ci pracy.

Cele gtownych funkcji panstwa wraz z miernikami stopnia ich realizacji:

Zgodnie z art. 104 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2021-2024 (dalej — WPFP) okresla
cele wraz z miernikami stopnia ich realizacji, w ukfadzie obejmujgcym gtéwne funkcje
panstwa.

Dziatalnosci panstwa ujetej w obszarze funkcji 20- Zdrowie zostat przypisany cel:
zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spofeczenstwa poprzez zapewnienie trwatego
dostepu do Swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegblnym uwzglednieniem Swiadczen
ratujgcych zycie.

Ponadto finansowane beda wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny
transplantacyjnej, zwalczaniem choréb nowotworowych czy chordob uktadu krgzenia oraz
program wsparcia oddziatow psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy, a takze inne programy
polityki zdrowotnej.

Od 1 czerwca 2024 r. rzad wprowadzit program medycznego wsparcia zaptodnienia
pozaustrojowego i leczenia nieptodnosci metoda in vitro.

Natomiast ocena celowosci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na
rozwoj infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz
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priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane bedg rowniez dziatania
w zakresie ksztaltowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia,
a takze edukacje zdrowotna.

Stopien osiggniecia celu funkcji bedzie monitorowany za pomoca trzech miernikéw:

» liczba swiadczeniobiorcow objetych koordynowang opiekg onkologiczng (w osobach),
ktéra w okresie planowania WPFP 2024-2027 wyniesie odpowiednio: 42 000,00
(w 2024 r.), 44 000 (w 2025 r.), 46 000 (w 2026 r.), 48 000 (w 2027 r.),

» liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa
(w szt.) w latach 2024-2027 bedzie wynosita ok. 1 100 000 szt. w kazdym roku,

» liczba przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych w zakresie produktéw
leczniczych, wyrobow medycznych i produktéw biobojczych (w szt.), ktérych
przewiduje sie zrealizowacC 62 980 szt. w roku 2024, a w kolejnych latach: 60 690
szt. (w 2025 r.), 60 400 szt. (w 2026 r.).

Przyjety w WPFP scenariusz zaktada, ze w 2024r. nastgpi przyspieszenie wzrostu
realnego PKB do 3,1% (wobec 0,2% rok wczeéniej), a w 2025r. do 3,7%. Prognozy
wskazujg, ze w kolejnych latach wzrost gospodarczy w Polsce utrzyma sie na poziomie
ponad 3%, m.in. dzieki malejgcej inflacji oraz inwestycjom podejmowanym w ramach
Krajowego Planu Odbudowy.

Deficyt sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych (zgodnie z unijng metodyka
ESA2010) wynidést w 2023 r. 5,1% PKB, co oznacza pogorszenie wyniku o 1,7 pkt. proc. PKB
w stosunku do roku 2022.

Komisja Europejska zapowiedziata publikacje 19 czerwca br. raportow otwierajgcych
procedure nadmiernego deficytu wobec panstw UE w oparciu o dane o deficycie w 2023 r.
W poprzednich latach (2020-23) procedura ta byta zawieszona dla catej UE ze wzgledu na
skutki pandemii Covid-19.

Obecnie Komisja zaprezentuje prognozy, dane historyczne i oceni charakter
przekroczenia przez deficyt nominalny progu 3% PKB - czy byto ono wyjgtkowe, tymczasowe
oraz czy deficyt pozostat bliski 3% PKB.

Oceni tez, czy przekroczenie wartosci referencyjnej wynikato z innych istotnych
czynnikow - czyli wydatkéw na obronnosc¢, srodkéw przedsiewzietych w celu ztagodzenia
gospodarczych i spotecznych skutkow wysokich cen energii, oraz zapewnienia pomocy
humanitarnej dla oséb uciekajgcych z Ukrainy po inwazji Ros;ji.

Zwiekszenie deficytu w Polsce byto skutkiem m.in. znaczgcego wzrostu naktadow na
modernizacje sit zbrojnych (ustawa o obronie Ojczyzny) oraz dziatan ostonowych
tagodzgcych skutki wyzszych cen energii, wspierajgcych gospodarstwa domowe, podmioty
wrazliwe i przedsiebiorstwa w ramach tarczy antyinflacyjnej, energetycznej
i solidarnosciowej. Kontynuowano takze dziatania nakierowane na pomoc i wsparcie
obywatelom Ukrainy, finansowane przede wszystkim przez Fundusz Pomocy. Biorgc
powyzsze pod uwage, przekroczenie przez deficyt budzetowy progu 3% PKB miato w Polsce
charakter wyjgtkowy.
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Od 2025 r. prognozy zamieszczone w WPFP zakfadajg stopniowe zmniejszanie deficytu
Srednio o 0,5% PKB w ujeciu strukturalnym rocznie. Z powodu wysokich wydatkow
militarnych dtug sektora bez podjecia dodatkowych dziatan konsolidacyjnych przekroczytby
w tym scenariuszu w 2026 r. 60% PKB. Aby zapobiec tej sytuacji, rzgd przedstawi jesienig
tego roku strategie konsolidacji w ramach planu budzetowo-strukturalnego wymaganego
nowymi zasadami zarzgdzania gospodarczego UE.

Jednym z nastepstw reformy zarzgdzania gospodarczego w Unii Europejskiej jest
zwiekszenie znaczenia niezaleznych instytucji fiskalnych w systemie finanséw publicznych
wszystkich panstw UE. Instytucje te majg petni¢ role doradczg w kwestiach dotyczacych
finanséw publicznych. W zwigzku z tym, w Ministerstwie Finansow pracujg nad przepisami
ustanawiajgcymi Rade Fiskalng. Projekt ten jest realizowany we wspotpracy z ekspertami
Banku Swiatowego, a jego zakonczenie planowane jest w pierwszej potowie br.

Réwnoczesnie, w Il kwartale br. planowane jest przedstawienie propozycji
dostosowania stabilizujgcej reguly wydatkowej, opisanej w art. 112aa ustawy o finansach
publicznych, do zmian w unijnych regutach budzetowych. Propozycje uwzglednig rowniez
whnioski z cyklicznego przeglgdu reguly prowadzonego we wspotpracy z Miedzynarodowym
Funduszem Walutowym.

Poziom wydatkéw na zdrowie bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6% w 2023r. do
6,2% w 2024r., 6,5% w 2025r., 6,8% w 2026r. i do osiggniecia 7%PKB w 2027r.

Informacje dodatkowe dotyczace dziatalnosci jednostki.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2024r.

Do prognozy przychoddéw na lata 2024-2025-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych
swiadczeh ze srodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie dotychczasowe zakresy
dziatalnosci.

Wykaz uméw na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych zawartych z NFZ
LOW na dzien sporzgdzenia raportu przedstawia sie nastepujgco :

1. umowa o udzielanie Swiadczeh gwarantowanych w rodzaju podstawowa opieka
zdrowotna — warto$¢ kontraktu na rok 2024 opiewa na kwote 24 797 000,00 plus
opieka koordynowana 1 582 000,00 zt

2. umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — ambulatoryjna opieka
specjalistyczna — warto$¢ kontraktu na rok 2024 opiewa na kwote 4 364 400,00 zi,

3. umowa o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej — rehabilitacja lecznicza — wartosé
kontraktu na rok 2024 opiewa na kwote 1 627 500,00 z

4. umowa o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej — leczenie stomatologiczne—
wartos$¢ kontraktu na rok 2023r. opiewa na kwote 1 314 280,00 zt.

Podstawowg cze$¢ przychoddéw stanowig przychody uzyskiwane z NFZ tOW, ktére
ksztattujg sie na poziomie 93%, natomiast 7% stanowig przychody uzyskiwane ze sprzedazy
ustug medycznych oraz ustugi najmu wolnych powierzchni  zlokalizowanych
w poszczegolnych przychodniach.
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Warto$¢ przychodow i kosztéw oraz wyniku finansowego w poszczegélnych latach
ksztattowata sie lub bedzie ksztaltowac sie na poziomie:

Rok 2024  —przychody 36 711 041,00 koszty 36 617 056,00 zysk netto 93 985,00
Rok 2025 - przychody 38 925 758,00 koszty 38 811 581,00  zysk netto 114 177,00
Rok 2026  — przychody 41 379 131,00 koszty 41 288 801,00  zysk netto 90 330,00

Przy konstruowaniu prognozy przychodow i kosztow zatozono wzrost przychodow,
ktéry pozwoli na zréwnowazenie wzrostu kosztéw i dostosowanie placéwki do wymogow
prawnych m.in. w aspektach osobowych, infrastrukturalnych i informatycznych.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w Lodzi zgodnie z przyjetg dtugofalowg strategia
rozwoju opracowang na lata 2024 - 2026 skupia sie na Kilku istotnych kierunkach:

1. podniesienie jakosci udzielanych swiadczenn medycznych

a) podniesienie jakosci udzielnych swiadczeh medycznych poprzez wzrost kompetencji
i pozyskanie wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej, intensywne szkolenia dla
personelu medycznego. Utrzymanie, rozwijanie i doskonalenie strategii zarzadzania
opartej o Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig.

b) opracowanie, wprowadzenie i doskonalenie wewnetrznego systemu zarzagdzania
jakoécig i bezpieczenstwem pacjenta na podstawie ustawy o jakosci w opiece
zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta

2. inwestycje w infrastrukture budowlana:

2.1 remont chodnika w przychodni przy ul. Tatrzanskiej 109 (rok 2025 — 80 tys. zt Srodki
wiasne)

2.2 przebudowa klatek schodowych, ciagéw komunikacyjnych i rejestracji w przychodni przy
ul. Tatrzanskiej 109 — projekt budowalny | etap (rok 2024 — 80 tys. zt. Srodki wiasne)

2.3 kompleksowa przebudowa i modernizacja rejestracji wraz z ciggami komunikacyjnymi,
klatkg schodowg i korytarzami oraz gabinetami. Nadanie parterowi (rejestracji) nowego
uktadu funkcjonalnego w przychodni przy ul. Tatrzanskiej 109 (rok 2025 — 600 tys. zt i rok
2026 — 750 tys. zt Srodki wtasne).

2.4 przebudowa czesci pomieszczen w budynku przychodni przy ul. Rzgowskiej 170 —
rejestracja, klatki schodowe, ciggi komunikacyjne (rok 2023 — 800 tys. srodki wtasne, rok
2024 - 700 tys. zt srodki wtasne)

2.5 podniesienie jakosci udzielnych swiadczen medycznych poprzez remont pomieszczen
i zakup nowego sprzetu i wyposazenia do poradni potozniczo-ginekologicznej w przychodni
przy ul. Rzgowskiej 170 ( rok 2026 - 500 tys. zt srodki wiasne, 200 tys. zt zakup sprzetu
Srodki wiasne)
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3. inwestycje w zakup sprzetu, aparatury i wyposazenia medycznego i niemedycznego:

3.1 podniesienie jakosci udzielnych swiadczen medycznych poprzez zakup nowego w petni
cyfrowego aparatu RTG. Rozszerzenie dziatalnosci medycznej poprzez zakup densytometru,
zakup aparatu USG do przychodni przy ul. Tatrzanskiej 109 (rok 2025 — 1 200 000 - srodki
zewnetrzne) i (200 tys. modernizacja srodki wtasne)

3.2 systematyczna wymiana zuzytego i wyeksploatowanego sprzetu medycznego oraz
doposazenie placéwek w nowy sprzet (2024r. - 120 tys. zt, 2025 — 100 tys. zt Srodki wtasne)

3.3 zakup wyposazenia niemedycznego i mebli do poszczegdlnych lokalizacji (2024 rok -
80 tys. zt — $rodki wtasne)

3.4 montaz klimatyzatorow w wybranych gabinetach diagnostycznych i zabiegowych
(rok 2024- 100 tys. zt)

4. rozszerzenie zakresu i miejsc udzielanych swiadczenn medycznych poprzez:

4.1 DDOM Odrzanska 29 — (rok 2023 - 100 tys. zt dokumentacja projektowa srodki wtasne,
rok 2025 -1 200 000 zt srodki zewnetrzne)

5. informatyzacija:

5.1 sukcesywne i systematyczne doposazanie / wymiana sprzetu informatycznego.
(2023 -150 tys. zt srodki wtasne, 2024 — 300 tys. zt srodki wtasne, 2025 — 200 tys. zt srodki
wiasne, 2026 — 200 tys. zt srodki wiasne)

5.2 system telewizji dozorowanej przy ul. Tatrzanskiej 109 ( 2025 - 25 tys. srodki wiasne)

6. aktywatory:

6.1 realizacja idei aktywatory jako forma i miejsce spedzenia czasu dla Senioréw. Realizacja
placéw aktywnego wypoczynku na terenach zielonych nalezgcych do przychodni przy
ul. Rzgowskiej 170 (rok 2019 - 370 tys.) i ul. Odrzanskiej 29 ( rok 2026 — 400 tys. zt $rodki
zewnetrzne).

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi wypracowato wspdlne standardy dla
wszystkich placowek, prace remontowe i inwestycyjne juz na tym etapie skupiajg sie na
podniesieniu standardu, w jakich wykonywane sg ustugi medyczne, zakupy sprzetu czy
wyposazenia majg na celu systematyczng i statg wymiane bazy sprzetowej. Chcemy skupic¢
sie na zaproponowaniu pacjentom pewnych form aktywnego i prozdrowotnego spedzenia
czasu. Wykorzystanie potencjalu oséb starszych poprzez zaoferowanie min. Centrow
Zdrowego i Aktywnego Seniora potaczonych z aktywatorami.
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Prognoza wartosci wskaznikow.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO
FINANSOWE]- PROGNOZA NA LATA 2024-2026

2024 2025 2026
G Wskazniki i o o
. . Wekasnik | 1% | 'Weasnik | 119%¢ | wekasnik | 110%¢
punktow punktow punktow
WSkazr}fk zyskownosei | 6o, 3 0,29% 3 0,22% 3
netto (%)
, Wskaznik zyskownosci
I. WSKAZNIKI
ZyskowNoOSCI | dialalnosei 0,00% 3 0,08% 3 0,07% 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ | 440, 3 0,50% 3 0,37% 3
aktywéw (%0)
Razem 9 9 9
\’Zsiizor;i biezacej 1,59 12 1,51 12 1,29 8
1. WSKAZNIKI |P"
PEYNNOSCI . .
Wskaznik szybkicj 1,57 13 1,48 13 126 13
plynnosci
Razem 25 25 21
Wskaznik rotacji
naleznosci 31 3 30 3 30 3
2 (w dniach)
II1. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji
zobowiazan 8 7 10 7 10 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik zadluzenia | )50, 10 23% 10 25% 10
IV. WSKAZNIKI | 25tywow (7o)
ZADLUZENIA -
Wskaznik 0,50 10 0,51 8 0,56 8
wyplacalnosci
Razem 20 18 18
f.aczna warto$¢ punktow 64 62 58

str. 16



TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2026

Wskazniki 2023 2024 2025 2026
Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej (%o) 3 3 3 3
Wskaznik zyskowno$é aktywow (%o) 4 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 12 12 12 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalno$ci 10 10 3 8
RAZEM 65 64 62 58
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Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg Miejskiego Centrum Medycznego "Gérna” w todzi.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

W 2024 r. przewidujemy, ze nastgpi ozywienie gospodarcze — wzrost PKB przyspieszy
do 3,1%. Wptyw na to bedzie miata spadajgca inflacja (w ujeciu catorocznym), powrét do
wyraznie dodatniej dynamiki ptac realnych wspieranej przez podwyzki ptacy minimalnej
oraz wynagrodzen w sektorze publicznym.

Ponadto zgodnie z ustawg o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych wskaznik minimalnych naktadéw na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB)
bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,0% w 2023 r. do 6,2% w 2024 r. 6,5% w 2025
r., 6,8% w 2026 r., az do osiggniecia poziomu 7% PKB w 2027

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2024-2027, przedstawiony przez rzad,
okresla kluczowe wskazniki, ktére bedg determinowac wysokos¢ ptacy minimalnej
w 2025 roku. Wedtug ekspertow, podwyzka bedzie jednorazowa, co stanowi zmiane
w stosunku do poprzednich lat, gdy podniesienia byty dwukrotne.

W roku 2023 nastgpito podniesienie ptacy minimalnej do kwoty 3490 zt brutto od
1 stycznia i nastepnie do kwoty 3600 od 1 lipca. Spowodowato to wzrost wynagrodzenia
najnizszego — o kwote 590 zt brutto. Nastgpit rowniez wzrost wynagrodzenia z tytutu
umow zleceh do wysokosci 22,80 zt brutto za 1 godzine od 1 stycznia 2023r. i nastepnie
23,50 od 1 lipca 2023r. Na rok 2024 planowane sg nastepujgce wartosci wzrostu ptacy
minimalnej do kwoty 4 242 zt brutto od 1 stycznia 2024r. i nastepnie do kwoty 4 300 zt od
1 lipca 2024r. Tym samym wzrost ksztaltuje sie na poziome 642 zt od 1 stycznia
i nastepnie o 58 zt od 1 lipca. Skutki wzrostu ptacy minimalnej szczegdlnie widoczne sg w
ustugach s$Swiadczonych przez firmy zewnetrzne na rzecz Miejskiego Centrum
Medycznego ,Gérna” w todzi w nastepujgcych zakresach: ustuga ochrony, wzrost
kosztow wywozu odpaddéw komunalnych i odpadédw medycznych, dostaw materiatow
biurowych. Wzrost ptacy minimalnej prowadzi do wzrostu kosztéw funkcjonowania na
wszystkich ptaszczyznach.

Stworzenie warunkéw prawno-organizacyjnych do odwrdcenia piramidy swiadczen, czyli
przeniesienia ciezaru realizacji $wiadczen z lecznictwa szpitalnego do ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej oraz podstawowej opieki zdrowotnej. Tym samym zmianie ulegnie
struktura udzielanych Swiadczen na korzy$¢ trybu ambulatoryjnego. Koszty opieki
zostang zredukowane poprzez wyeliminowanie bodzcéw do wykonywania badan
diagnostycznych ileczniczych o charakterze ambulatoryjnym w ramach swiadczen
szpitalnych. Zwiekszy sie dostepnos¢ do swiadczeh opieki zdrowotnej i poprawi sie
sytuacja grup szczegolnie wrazliwych. Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w tego typu
dziataniach upatruje dla siebie daleko idgcg przestrzen do dziatan.

Z dniem 1 pazdziernika 2022r. zostato wprowadzone rozporzgdzanie Ministra Zdrowia
zdnia 15 wrzesnia 2022r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej oraz zarzgdzenie
nr 124/2022/DSOZ Prezesa NFZ z dnia 29 wrzesnia 2022r. zmieniajgcego zarzgdzenie
w sprawie warunkéw zawarcia irealizacji uméw o udzielanie $wiadczen opieki
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zdrowotnej w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna wprowadzajgce budzet opieki
koordynowanej w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej. Zakres podjetych dziatan
w tym zakresie jest bardzo szeroki, w chwili obecnej realizuiemy wszystkie sciezki
i poszerzamy zakres badan wykonywanych we wtasnym zakresie.

7) W drugim pétroczu 2024r. staniemy przed trudnym wyzwaniem, jakim bedzie wzrost
wynagrodzen w opiece medycznej od 1 lipca 2024r. Na dzien sporzadzenia raportu nie
dysponujemy informacjami o zrodtach sfinansowania podwyzek. Podwyzki planowane sg
na poziomie 12,75%.

lll. Podsumowanie prognozy wraz z wynikami.

Podstawowg dziatalnoscia samodzielnego zakfadu opieki zdrowotnej w tym
przypadku Miejskiego Centrum Medycznego ,Gorna” w todzi jest dziatalno$¢ lecznicza
polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggty i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczen zdrowotnych.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gérna” w todzi udziela $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze Srodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym
do tych swiadczeh na podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie, za czesciowg lub
catkowitg odptatnoscia. Optaty za swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach,
w ktorych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnos¢ ustalane sg w oparciu
0 rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Celem Miejskiego Centrum Medycznego ,Gorna” w todzi w aspekcie finansowym jest
rownowazenie kosztéw przychodami. W 2zwigzku z powyzszym uzyskanie tgcznie
w prognozach na lata 2024-2025-2026 — po 64-62-58 punktow, przy maksymalnej liczbie
punktéw w kategorii wskaznikéw ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia oraz wysokiej oceny
wskaznikdw zyskownosci $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Miejskiego
Centrum Medycznego ,Goérna” w todzi, co potwierdza zasadnos¢ i celowos$c
podejmowanych dziatan.

Naszym gtéwnym celem na najblizsze lata bedzie podnoszenie jakosci udzielanych
Swiadczeh medycznych i zachowanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej. Nie bez
Znaczenia pozostanie utrzymanie obecnie zatrudnionego personelu medycznego i sprostanie
wymaganiom finansowym. MCM "Gérna” w todzi z niepokojem obserwuje problemy
z pozyskaniem personelu medycznego. Uwazamy, ze ta tendencja bedzie sie pogtebiac, co
moze doprowadzi¢ do obnizenia jakosci $wiadczonych ustug medycznych i probleméw
z zapewnieniem petnej dostepnosci dla pacjentow. Poza tym szczegolna rola, jakag
przypisuje sie podstawowej opiece zdrowotnej wymaga zatrudnienia personelu w pefni
identyfikujgcego sie z placéwka, co obecnie jest coraz trudniejsze. Oczywiscie pocigga to za
sobg konsekwencje finansowe w postaci zgdania coraz wyzszych wynagrodzen.
Bezspornym jest fakt, ze jest problem z pozyskaniem fachowego i kompetentnego
pozostatego personelu.
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W zwigzku z przyjeciem ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017r. o podstawowej opiece
zdrowotnej zmieni sie system finansowania Swiadczen w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej. Na dzien dzisiejszy trudno oszacowaé skutki finansowe wprowadzonych
regulacji ale nalezy mie¢ je na uwadze. To co budzi niepokdj przy wprowadzaniu ustawy to
przede wszystkim krgg osoéb, ktére bedg mogty sprawowaé podstawowg opieke zdrowotna.
Utrzymanie tego systemu spowoduje, ze cze$¢ z naszych lekarzy nie bedzie mogta zbierac
deklaracji wyboru lekarza poz.

Nie bez znaczenia pozostaje ryzyko w zakresie koniunktury w otoczeniu zewnetrznym
polskiej gospodarki szczegdlnie w UE, przedtuzajgce sie napiecia geopolityczne przechylajg
bilans czynnikéw ryzyka w kierunku bardziej niekorzystnych wynikbw a utrzymywanie sie
restrykcyjnych warunkéw monetarnych moze jeszcze bardziej opézni¢ ozywienie aktywnosci
gospodarczej, ograniczajgc inflacje. Kolejnym istotnym ryzykiem dla prognozy jest przebieg
wojny na Ukrainie oraz rozwdj sytuacji na Bliskim Wschodzie. Pomimo, ze sytuacja na
rynkach surowcowych ustabilizowata sie w 2023r. nadal istnieje ryzyko, ze w przypadku
intensyfikacji konfliktéw wptynie ona ponowie na wzrost cen krajowych.

W 2024r. i latach nastepnych kwestig strategiczng bedzie utrzymanie i rozszerzenie
przede wszystkim poprzez pozyskanie nowych pacjentow dziatalnosci placéwki podstawowe;j
opieki zdrowotnej przy ul. Paderewskiego 6.

Zniesienie limitdw przyje¢ w ramach kontraktéw z NFZ do lekarzy specjalistow
pozwolito na wieksze wykorzystanie posiadanego personelu i sprzetu, co na pewno trzeba
odczytywag, jako ruch w dobrym kierunku.

Z poczatkiem stycznia 2024 r. weszlty w zycie nowe regulacje dotyczgce szeroko
pojetej jakosci. Do 30 czerwca 2024 r. wszystkie podmioty wykonujgce dziatalnos¢ leczniczg
w ramach umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw
publicznych zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia sg zobowigzane do wdrozenia
wewnetrznego systemu zarzgdzania jakoscig i bezpieczenstwem, na ktory sktadajg sie
zasady, procedury, metody oraz opisy stanowisk pracy opracowane i podejmowane w celu
zapobiezenia wystgpieniu zdarzen niepozadanych

Przepisy dotyczgce standardéw ochrony matoletnich weszty w zycie 15 lutego 2024 r.
(wynikajg one z ustawy z 28.07.2023 r. o zmianie ustawy — Kodeks rodzinny i opiekunczy
oraz niektérych innych ustaw). Co jednak wazne, ustawodawca przewidziat dla podmiotow
zobowigzanych do wprowadzenia standardéw (w tym m.in. organdéw zarzgdzajgcych
placéwkami medycznymi, do ktorych uczeszczajg albo w ktorych przebywajg lub mogag
przebywa¢ matoletni, ale takze organizatoréw dziatalnosci medycznej skierowanej do
matoletnich)

26 marca 2024 r. wchodzi w zycie ustawa z 17 sierpnia 2024 r. o niektérych
zawodach medycznych. Okresla ona m.in. zasady wykonywania 15 zawodéw medycznych,
warunki ustawicznego rozwoju zawodowego osOb wykonujgcych zawody medyczne oraz
zasady ich odpowiedzialnosci zawodowej. Dla kazdego z kilkunastu zawoddéw w niej
wskazanych wskazuje, na czym polega ich wykonywanie (generalny zakres wykonywania
zawodow) czy tez, w jakich formach mozna je wykonywac.
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Naszym zdaniem duze znaczenie bedg mialy regulacje prawne, ktore zaczely
obowigzywac:

a)

ustawa o szczegdlnej opiece geriatrycznej, okreslajgca organizacje i zasady
funkcjonowania szczegolnej formy geriatrycznej opieki zdrowotnej nad osobami, ktére
ukonczyty 75. rok zycia. (weszla w zycie 1 stycznia 2024 r., ale wcigz nie wydano do
niej rozporzgdzen wykonawczych),

nowe wzory karty urodzenia, karty martwego urodzenia i karty zgonu (weszty w zycie
1 stycznia 2024 r.),

zmiany w dyzurach aptek (weszty w zycie 1 stycznia 2024 r.),

lipcowe podwyzki minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia,

obowigzek funkcjonowania punktdw nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej przy
kazdym SORZ-e (spetnienie warunku do 31.12.2024 r.),

wprowadzenie centralnej e-rejestracji, zmiany zapowiadane sg na drugg potowe
2024r. w pierwszej kolejnosci obejmg swiadczenia do onkologa i kardiologa.

Miejskie Centrum Medyczne ,Gorna” w todzi caty czas dostosowuje sie do zmieniajgcych
sie warunkow otoczenia, co ma szczegoélne znaczenie na nasze stabilne funkcjonowanie
zarowno w kontekscie organizacyjnym, jak i finansowym.

Lédz, dnia 29 maja 2024

Signed by /

Podpisano przez: Signed by /

Podpisano przez:
Halina
Piehkowska

Date / Data:
2024-05-29 14:07

Zaneta Bernadeta
lwanczyk

Date / Data:
2024-05-29 14:10
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Miejskie Centrum Medyczne "Gérna" w todzi

93-252 t6dz, ul. Felinskiego 7

tabelanr 1

KOD Wyszczegélnienie 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
AKTYWA
A. Aktywa trwate 15 600 936 16 016 309 102,66% 16 170 961 100,97% 18 433 421 113,99% 19 198 295 104,15%
Al Wartosci niematerialne i prawne 16 345 35114 214,83% 17 037 48,52% 15 000 88,04% 5000 33,33%
All Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0
Al.2. Wartos¢ firmy 0 0 0 0 0
A3 Inne wartosci niematerialne i prawne 16 345 35114 214,83% 17 037 48,52% 15 000 88,04% 5 000 33,33%
Al4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.ll. Rzeczowe aktywa trwate 15 584 591 15981 195 102,54% 16 153 924 101,08% 18 418 421 114,02% 19 193 295 104,21%
AllL Srodki trwafe 15 526 781 15 838 023 102,00% 15 943 925 100,67% 18 418 421 115,52% 19 193 295 104,21%
All.l.a |grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2952 938 2952 938 100,00% 2952 938 100,00% 2952 938 100,00% 2952 938 100,00%
AlLLb |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 11 218 675 11 529 567 102,77% 11 718 070 101,63% 13389 130 114,26% 14 451 440 107,93%
All.l.c |urzgdzenia techniczne i maszyny 455 717 463 695 101,75% 614 657 132,56% 625 272 101,73% 585 437 93,63%
A.ll.1.d |Srodki transportu
A.ll.1.e |inne S$rodki trwate 899 451 891 823 99,15% 658 260 73,81% 1451081 220,44% 1203 480 82,94%
A.ll.2. Srodki trwate w budowie 57 810 99 999 172,98% 209 999 210,00% 0 0
AllL3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 43173 0 0 0
ANl Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0
AlllLl.  [Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Al 2. Zoac; 52:;;1;;{70’2 j;cli(r;zln;tt:lké w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A3, |Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0
AlV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0
A.IV.1. |Nieruchomosci 0 0 0 0 0
A.IV.2. |Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3. |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
AIV.3b. ;va ,Zﬁgz;;i.t::gz éeznkc;s;;:/ceh, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.lIV.3.c. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegélnienie 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)

A.IV.3.c.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0

A.IV.4. |Inne inwestycje dfugoterminowe 0 0 0 0 0

AV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0

AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0

AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0

B. Aktywa obrotowe 5125 185 5446 384 106,27% 5 408 006 99,30% 5381 399 99,51% 5 268 931 97,91%
B.l. Zapasy 161 677 140 882 87,14% 92 880 65,93% 96 380 103,77% 97 880 101,56%
B.I.1. Materiaty 161 677 140 882 87,14% 92 880 65,93% 96 380 103,77% 97 880 101,56%
B.1.2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0

B.I.3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0

B.l.4. Towary 0 0 0 0 0

B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0

B.II. Naleznosci krétkoterminowe 2 640 041 2 999 546 113,62% 3123 106 104,12% 3311 006 106,02% 3412 240 103,06%
B.Il.1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 0 0 0 0

B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.ll.1.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.Il.1.b. |inne 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegélnienie 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (413) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)

BIL2. Nalgz‘nos’ci od pgzostafych jedr')ostek, w ktorych jednostka 0 0 0 0 0

posiada zaangazowanie w kapitale
B.Il.2.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0 0 0
B.Il.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.Il.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.ll.2.b. |inne 0 0 0 0 0
B.1l.3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 2 640 041 2999 546 113,62% 3123 106 104,12% 3311 006 106,02% 3412 240 103,06%
B.Il.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2 615 605 2980 325 113,94% 3100 000 104,02% 3286 000 106,00% 3386 000 103,04%
B.Il.3.a.- |do 12 miesiecy 2 615 605 2980 325 113,94% 3100 000 104,02% 3286 000 106,00% 3386 000 103,04%
B.Il.3.a.- |powyzej 12 miesigcy
B.II.3.b, |? WUl podatkow, dotacji cel, ubezpieczer spofecznych i 1123 2744 244,35% 3340 121,72% 3740 111,98% 4040 108,02%

zdrowotnych oraz innych tytutbw publicznoprawnych
B.Il.3.c. |inne 23 313 16 477 70,68% 19 766 119,96% 21 266 107,59% 22 200 104,39%
B.I.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej
B.1II. Inwestycje krétkoterminowe 2222629 2212 177 99 53% 2 096 240 94,76% 1881 240 89,74% 1672192 88,89%
B.IIl.1. |Krotkoterminowe aktywa finansowe 2222629 2212 177 99,53% 2 096 240 94,76% 1881 240 89,74% 1672192 88,89%
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.Ill.1.a.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.Ill.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.Ill.1.a.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.IIl.1.c. |$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2222629 2212 177 99,53% 2 096 240 94,76% 1881 240 89,74% 1672192 88,89%
B.IIl.1.c.- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 372509 361 895 97,15% 296 240 81,86% 321 240 108,44% 352 192 109,64%
B.Ill.1.c.- |inne $rodki pieniezne 1850 120 1850 282 100,01% 1800 000 97,28% 1 560 000 86,67% 1320 000 84,62%
B.lll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0 0 0
B.IIl.2.  |Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 100 838 93779 93,00% 95 780 102,13% 92 773 96,86% 86 619 93,37%
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wtasne

RAZEM AKTYWA 20726 121 21 462 693 103,55% 21578 967 100,54% 23 814 820 110,36% 24 467 226 102,74%




KOD Wyszczegélnienie 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 10 708 277 10 795 746 100,82% 10 889 732 100,87% 11 003 909 101,05% 11 094 239 100,82%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 6 326 896 6 326 896 100,00% 6 326 896 100,00% 6 326 896 100,00% 6 326 896 100,00%
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 3692 743 4381 381 118,65% 4 468 851 102,00% 4 562 836 102,10% 4677 013 102,50%
All- nadwyz'lfa wart‘os’ci sprze'da’z'y (war{gs’ci emisyjnej) nad 0 0 0 0 0
warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
Alll.- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0 0 0
A.lV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0
AlV.- na udziaty (akcje) wtasne 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 -508 996 0 0 0
AV.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -508 996
AVI. Zysk (strata) netto 688 638 596 465 86,62% 93 985 15,76% 114 177 121,48% 90 330 79,11%
AVL1. |Zysk (wielko$¢ dodatnia) 688 638 596 465 86,62% 93 985 15,76% 114 177 121,48% 90 330 79,11%
ANVI.2. |Strata (wielko$¢ ujemna)
AVIL :‘)”cllzll:z ézézz;l::‘Jnr;o;tto w ciagu roku obrotowego 0 0 0 0 0
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 10 017 844 10 666 947 106,48% 10 689 235 100,21% 12 810911 119,85% 13 372 987 104,39%
B.l. Rezerwy na zobowiazania 1811423 2820 062 155,68% 2905 259 103,02% 2 852 250 98,18% 2921272 102,42%
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1736 570 2732199 157,33% 2807 399 102,75% 2746 390 97,83% 2812372 102,40%
B.1.2.- dfugoterminowa 1387 839 1834715 132,20% 1899 915 103,55% 1999 900 105,26% 2148 352 107,42%
B.1.2.- krétkoterminowa 348 731 897 484 257,36% 907 484 101,11% 746 490 82,26% 664 020 88,95%
B.I.3. Pozostate rezerwy 74 853 87 863 117,38% 97 860 111,38% 105 860 108,17% 108 900 102,87%
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0 0
B.I.3.- krotkoterminowe 74 853 87 863 117,38% 97 860 111,38% 105 860 108,17% 108 900 102,87%
B.1I. Zobowiazania dlugoterminowe 304 007 233323 76,75% 163 978 70,28% 95 957 58,52% 57 059 50,46%
B.Il.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
BIL2. Wobec pozost_aiych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.II.3. Wobec pozostatych jednostek 304 007 233323 76,75% 163 978 70,28% 95 957 58,52% 57 059 59,46%
B.Il.3.a. |kredyty i pozyczki 304 007 233323 76,75% 163 978 70,28% 95 957 58,52% 57 059 59,46%
B.I.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
B.I.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.I.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.ll.3.e. |inne 0 0 0 0 0
B.III. Zobowiazania krotkoterminowe 1533772 1827 818 119,17% 2 326 025 127,26% 2 644 811 113,71% 3251 309 122,93%
B.IIl.1.  |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegélnienie 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
B.lll.1.a.-|do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.-|powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.llI.1.b. |inne 0 0 0 0 0
BIIL2. Zobowiqzania ‘Wobec pozo.stafych jednost'ek, w ktorych 0 0 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

B.lll.2.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.Ill.2.a.-|do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.Ill.2.a.-|powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.2.b. |inne 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegélnienie 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
dynamika % dynamika % dynamika % dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
B.IIl.3.  |Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1468 114 1762 160 120,03% 2 326 025 132,00% 2644 811 113,71% 3251 309 122,93%
B.lll.3.a. |kredyty i pozyczki 71993 70 684 98,18% 69 345 98,11% 68 021 98,09% 38 898 57,19%
B.II1.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
B.IIl.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.I11.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 398 339 622 993 156,40% 980 280 157,35% 1100 400 112,25% 1200 280 109,08%
B.111.3.d.- |do 12 miesiecy 398 339 622 993 156,40% 980 280 157,35% 1100 400 112,25% 1200 280 109,08%
B.111.3.d.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lIl.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.II1.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.IIIL3.g. ;;Jr’;‘:;g tﬁ;gstgfawz’ iﬁij’/;bgftﬁ’gxzz ;I’I.’C"Z'Ifg;’r’;’;'; ;/ o 674 927 806 708 110 53% 969 700 120.20% 1063 750 100.70% 1093 220 102,779
B.II.3.h. |z tytutu wynagrodzen 87 351 64 205 73,50% 89 200 138,93% 127 760 143,23% 133911 104,81%
B.IIL.3.i. |inne 235504 197 570 83,89% 217 500 110,09% 284 880 130,98% 785 000 275,55%
B.lll.4.  |Fundusze specjalne 65 658 65 658 100,00%
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 6 368 642 5785 744 90,85% 5293973 91,50% 7 217 893 136,34% 7 143 347 98,97%
B.IV.1. |Ujemna warto$c¢ firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 6 368 642 5785744 90,85% 5293973 91,50% 7 217 893 136,34% 7 143 347 98,97%
B.IV.2.- |dfugoterminowe, w tym: 5737 941 5289 101 92.18% 5012 530 94.77% 6 737 717 134,42% 6 654 057 98.76%
- dotacje z budzetu panstwa 553 877 526 113 94,99% 507 948 96,55% 489 783 96,42% 471619 96,29%
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 4874 747 4 566 818 4308 412 4096 390 3793581
93,68% 94,34% 95,08% 92,61%
B.IV.2.- |krotkoterminowe, w tym: 630 701 496 643 78.74% 281 443 56.67% 480 176 170.61% 489 290 101,90%
- dotacje z budzetu panstwa 27 764 27 764 100,00% 18 165 65,43% 18 165 100,00% 18 165 100,00%
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 371510 321 362 255 965 224 698 233812
86,50% 79,65% 87,78% 104,06%
RAZEM PASYWA 20726 121 21 462 693 103,55% 21578 967 100,54% 23 814 820 110,36% 24 467 226 102,74%




Miejskie Centrum Medyczne "Gérna" w todzi 93-252 £ddz, ul. Felinskiego 7

Rachunek Zyskow i Strat

tabelanr 2

KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31122022 | 31122023 dy“’:;"k" 31.12.2024 dy“‘,‘,/':“ka 31.12.2025 dy“i/:“k“ 31.12.2026 dy"‘:/:'"ka
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11(10/8)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 27901 566 32 358 001 115,97 35890 999 110,92 38 361 190 106,88 40 636 320| 105,93
w tym od jednostek powiazanych
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 27 943 939 32 871 546 117,63 35890 999 109,19 38361 190 106,88, 40 636 320 105,93
ALl Sprzedanych NFZ w tym: 25 874 760 30 540 609 118,03 33 711 180 110,38, 36 140 370 107,21 38 362 500 106,15
Alla umowy z NFZ ogdtem w tym: 25804 312 30 524 304 118,29 33 685 180 110,36 36 112 700 107,21 38333100 106,15
A.lla-1 POZ 20 393 568 23 025 235 112,90 24 797 000 107,69, 26 647 000 107,46 28 290 300 106,17
Al.la-2  |POZ - opieka koordynowana 245 964 858 188 348,91 1582 000 184,34 1 684 800 106,50 1785 900 106,00
A.lla-3 ambulatotyjna opieki specjalistyczna 3220 896 3 868 288,00 120,10 4364 400 112,83 4 648 100 106,50 4936 200 106,20
Al.la-4 |rehabilitacja 1010246)  1429017,00 141,45 1627 500 113,89 1733120 106,49 1837 100 106,00,
A.lla-5 stomatologia i ortodoncja 933 638 1343 576,00 143,91 1314 280 97,82 1399 680 106,50 1 483 600 106,00
Alla-6 |szpital
A.lla-7 |szpital - poradnie specjalistyczne
A.lla-8 szpital - rehabilitacja
AlLlLb pozostata sprzedaz NFZ (poda¢ tytul) 70 448 16 305 23,14 26 000 159,46, 27670 106,42 29 400 106,25
AL2. Pozostatych w tym: 2 069 180 2330937 112,65 2179 819 93,52 2220 820 101,88 2273 820 102,39
Al2.a programy profilaktyczne Miasto £6dz 680 565 831 375 122,16 575 499 69,22 555 000 96,44/ 555 000 100,00
[programy profilaktyczne inne niz Miasto £odz (podaé
Al2.b tytul ) 7950 7050 88,68 0,00
Al2.c pozostata sprzedaz ustug medycznych 294 824 300 387 101,89 340 000 113,19 350 000 102,94 360 000 102,86
Al2.d przychody z tyt.prowadzenia stazy podyplomowych
Al2.e przychody z tytulu zatrudnienia rezydentow
AlL2.f inne (wymienic) 2 026 2 009 99,15 2 000 99,55 2 000 100,00 2 000 100,00
Al2.g wynajem razem w tym: 1083 815 1190 116 109,81 1262320 106,07 1313 820 104,08 1356 820 103,27
Al2.g-1 wynajem pomieszczen 1 080 369 1 185796 109,76 1258 000 106,09] 1309 500 104,09 1 352 500 103,28
A.L2.g-2 | wynajem sprzetu i aparatury 3445 4320 125,39 4320 100,00 4320 100,00 4320 100,00
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie- wartosc
AL dodatnia, zmniejszenie- warto$¢ ujemna) -42 374 -513 545 1211,95] 0,00
Koszty wytworzenia produktow na wlasne potrzeby
AL jednostki
AlV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 28 136 886 32697 971 116,21 36 612 201 111,97 38 808 065 106,00 41 286 610 106,39,
B.I Amortyzacja 1238563 1 137 460 91,84 1 140 000 100,22 1051 460 92,23 1279 640 121,70
B.II Zuzycie materiatow i energii 1814 829 2157078 118,86 2 263 600 104,94/ 2412 785 106,59 2517530 104,34
B.IL1. Materialow niemedycznych 648 707 660 638 101,84 665 000 100,66 691 270 103,95 715 485 103,50
B.Lla paliwo (gaz)
materiaty do remontow, konserwacji budynkow,
B.IL1.b sprzgtu i aparatury medycznej i niemedycznej 38 542 36 300 94,18 46 000 126,72 45 000 97,83 46 485 103,30
B.ILl.c materialy do utrzymania czystosci 164 472 176 035 107,03 152 000 86,35 158 270 104,13 163 490 103,30
B.L1.d artykuly zywnosciowe 17312 23 095 133,40| 27 000 116,91 30 000 111,11 32 400 108,00
B.Ll.e pozostate 428 381 425 208 99,26 440 000 103,48 458 000 104,09 473110 103,30
B.IL.2 Materiatow medycznych 397 653 391 667 98,49 443 600 113,26 466 065 105,06 484 415 103,94
B.l.2.a lekow 134 551 124 791 92,75 105 000 84,14 109 305 104,10 112 905 103,29
BIL2.b _ |sprzctu i materialow jednorazowych 153472 127 564 83,12 160 000 125,43 166 560 104,10 172 060 103,30
B.Il.2.c odczynniki chemiczne i materialow diagnostycznych 31578 55555 175,93 71 000 127,80, 74 000 104,23 76 440 103,30
B.IL2.d pozostale 78 052 83 757 107,31 107 600 128,47 116 200 107,99 123 010 105,86
B.IL3 Energii 768 469 1104 773 143,76 1 155 000 104,55 1 255 450 108,70 1317 630 104,95
B.lL3.a clektrycznej 270 035 421 393 156,05 426 000 101,09 490 000 115,02 529200 108,00
B.IL3.b cieplnej / gaz /opat 458 604 643 006 140,21 679 000 105,60 712 950 105,00, 734 350 103,00
B.IL3.c woda i $cieki 39 830 40 374 101,37 50 000 123,84 52 500 105,00 54 080 103,01
B.III Ustugi obce 4147 083 6294 746 151,79 8279 550 131,53 8 649 860 104,47| 9107 260 105,29,
B.IILI. Uslugi niemedyczne 1620293 2 056 703 126,93 2 073 550 100,82 2 108 900 101,70 2177 260 103,24
remontow, napraw, konserwacji i przegladow
B.II.1.a  |budynkoéw, budowli, instalacji i urzadzen technicznych 327 344 661 542 202,09 489 000 73,92 438 240 89,62 449 720 102,62
Napraw, Konserwac)1 1 przegladow SpIzZgtu 1 aparatury
B.IIL1.b  |medycznej 73 360 93 634 127,64 136 550 145,83 141 260 103,45 145 920 103,30




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31122022 | 31122023 dy“’:;"k" 31.12.2024 dy“‘,‘,/':“ka 31.12.2025 dy“i/:“k“ 31.12.2026 dy"‘:/:'"ka
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11(10/8)
B.IL1.c ustugi sprzatnia
B.UIL1.d _[informatyczne 35156 36 002 102,41 42 000 116,66 44 400 105,71 46 620 105,00
B.Ill.1.e [zywienia
B.UIL1.f  [pozostale ustugi 1184 433 1265525 106,85 1406 000 111,10 1485 000 105,62 1535 000 103,37
B.IIL2. Ustugi medyczne 2526 790 4238 043 167,72 6206 000 146,44 6 540 960 105,40 6930 000 105,95
B.IIl.2.a  |transportowe medyczne - zakupione z zewnatrz
B.IIL.2.b__ |diagnostyczne 607 229 728 937 120,04 804 000 110,30 836 960 104,10 865 000 103,35
B.IL.2.c  [podwykonawstwo medyczne (ogotem) 1919 561 3509 106 182,81 5402 000 153,94 5704 000 105,59 6 065 000 106,33
B.II1.2.d  [pozostate ustugi medyczne
B.IV Podatki i oplaty 121 082 129 508 106,96, 153 191 118,29 159 600 104,1§| 164 800 103,26
B.IV.1 podatek od nieruchomosci 116 387 128 553 110,45 146 891 114,26 152 890 104,08 157 890 103,27,
B.IV.2 wptaty na PFRON
B.IV.3 inne 4 695 955 20,34 6300 659,69 6710 106,51 6910 102,98,
B.V. ‘Wynagrodzenia 17 507 765 19 230 260 109,84 20 725 000 107,77, 22 145 000 106,85 23 553 000 106,36
B.V.1 wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy 16 533 937 18 401 436, 111,29, 19 800 000 107,60 21 255 000 107,35 22 659 000 106,61
B.V.2 wynagrodzenia- odprawy , jubileusz 471127 305 976, 64,95 280 000 91,51 310 000 110,71 364 000 117,42
B.V.3 wynagrodzenia stazystow i rezydentow
B.V.4 wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 502 701 522 848 104,01 645 000 123,36 580 000 89,92 530 000 91,38
B.V.5 pozostale umowy cywoilnoprawne
B.VL Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3145714 3544 119 112,67 3 852 000 108,69 4183 000 108,59 4448 520 106,35
sktadki na ubezpieczenia spoteczne, fundusz pracy (
B.VILI pracodawca) 3039 468 3398 073 111,80] 3 692 000 108,65 4012 000 108,67 4267 200 106,36
B.VL2 __ |odpis na ZFS$
B.VL3 Srodki ochrony indywidualnej i higieny osbistej 41257 21 580, 52,31 28 000 129,75 30 000 107,14 32 000 106,67
B.V14 pracowniczy plan kapitalowy (cze$¢ pracodawcy) 27937 32923 117,85 47 000 142,76 51 000 108,51 54 320 106,51
B.VL5 |inne 37052 91 543 247,07 85 000 92,85 90000 105,88 95 000 105,56
B.VIL Pozostate koszty rodzajowe 161 850 204 800, 126,54 198 860 97,10 206 360 103,77 215 860 104,60
B.VIL1 ubezpieczenia OC i majatkowe 20298 26 763 131,85 26 260 98,12 27 360 104,19 30 360 110,96
B.VIL.2 podroze, przejazdy stuzbowe 123 877 152 316 122,96 150 000 98,48 155 000 103,33 159 500 102,90
B.VIL3 pozostate koszty 17 675 25721 145,52 22 600 87,87 24 000 106,19 26 000 108,33
B.VIIL Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A.-B.) -235 320 -339 970 144,47 =721 202 212,14 -446 875 61,96 -650 290 145,52
D. Pozostale przychody operacyjne 836 086 765 942| 91,61 721 908 94,25 477 568 66,15 680 811 142,56




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31122022 | 31122023 dy“’:;"k“ 31.12.2024 dy“‘:/':“ka 31.12.2025 dy“i/:'“k“ 31.12.2026 dy"‘:/:'"ka
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11(10/8)

D.I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
D.II Dotacje w tym: 679 132 682 092 100,44 613 840 89,99 446 568 72,75 647 811 145,06
D.IL1 dotacje UML (podaé tytul.............. )
D.IL2 dotacje Ministersto Zdrowia
D.IL3 dotacje inne -dofinansowanie do wynagrodz. PFRON 140 334 169 499 120,78 165 000 97,35 170 000 103,03 173 000 101,76
D.IL4 dotacje - przychody z tytulu odpiséw amortyzacyjnych 538 798 512 593 95,14 448 840 87,56 276 568 61,62 474 811 171,68
D.IIL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 933 3883
D.IV Inne przychody operacyjne w tym: 156 954 82917 52,83 104 185 125,65 31 000 29,75 33 000 106,45

D.IV.1 [przychody z tyt.odpisow amortyzacyjnych

D.IV.2 |rozwigzane rezerwy (poda¢ tytul. )

otrzymane, uprzednio odpisane naleznosci, odpisy

D.IV.3 |przywracajace warto$¢ naleznosci 3399 0,00

D.IV.4 |darowizny i zapisy otrzymane 103 898 45 945 44,22 42 928 93,43 0,00)

D.IV.5 |pozostate 49 657 36 972 74,45 61257 165,68, 31 000 50,61 33 000 106,45
E. Pozostale koszty operacyjne 23301 8368 35,91 10) 0,12 10) 100,00 10) 100,00
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
E.IL Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
E.IIL Inne koszty operacyjne w tym: 23 301 8368 35,91 10 0,12 10 100,00 10 100,00

E.IIl.1 |koszty egzekucyjne komornicze 79 429 543,04 0,00)

E.IIL.2  |koszty procesowe 9 750 3 394 34,81 0,00

E.IIL.3  [utworzone rezerwy (poda¢ tytul................ ) 7200

E.II.4 [kary umowne, grzywny, inne optaty sankcyjne 4 891 0,00

E.IIL5 [naleznosci 10

E.IIL.6 _|odpis aktualizujacy z naleznosci NFZ

E.II.6 |pozostate 1371 4545 331,51 10 0,22 10 100,00 10 100,00
F. Zysk (Strata) zdzialalno$ci operacyjnej (C.+D.-E.) 577 465 417 604 72,32 696 0,17 30 683 30 511
G. Przychody finansowe 121 293 185 622 153,04 98 134 52,87 87 000 88,65 62 000 71,26
G.L Dywidendy i udziaty w zyskach

w tym od jednostek powiazanych
G.IL. Odsetki w tym: 119 264 184 598 154,78 97 000 52,55 87 000 89,69 62 000 71,26

G.IL.1 __|odsetki uzyskane z lokat 117 306 182 563 155,63 96 000 52,58 86 000 89,58 61 000 70,93

G.I1.2  |odsetki od naleznosci od odbiorcow 1958 2035 103,93 1 000 49,14 1 000 100,00 1 000
G.IILL Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych
G.IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 1 024 1134
G.V. Inne 2029 0,00]

H. Koszty finansowe 8917, 6 621 74,25 4 845 73,18 3506 72,36 2181 62,21
H.IL Odsetki 7 544 6198 82,16 4 845 78,17, 3 506 72,36 2 181 62,21
H.I.1 odsetki od nieterminowych platnosci 65 43 66,15 0,00
H.1.2  |odsetki od kredytow / pozyczek/ leasing 7479 6155 82,30 4 845 78,72 3506 72,36 2 181 62,21
PTOWIZIe (M. ZU0), UPtaLy QOUUIROWE OO RTCUyTOW 7
H.1.3  |leasing
H.IL Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych
H.IIL Aktualizacja wartosciaktywow finansowych
H.IV. Inne 1373 423
1. Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 689 841 596 605 86,48 93 985 15,75 114 177, 121,48 90 330 79,11
J. Podatek dochodowy 1203 140 11,64 0,00]
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
K. (zwigkszenia straty)
Zysk (Strata) netto (I-J-K.) 688 638 596 465| 86,62 93 985 15,76 114 177 121,48 90 330 79,11
WF netto zwiekszony o koszty amortyzacji 1927 201 1733 925 89,97 1233 985 71,17 1165 637 94,46 1369 970 117,53




WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

2022

2023

2024

2025

2026

Aktywa ogotem

20726 121

21 462 693

21578 967

23 814 820

24 467 226

Aktywa obrotowe

5125185

5446 384

5 408 006

5381 399

5268 931

Sredni stan aktywéw ogétem (suma
aktywow ogdétem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i
aktywow ogdtem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2)

19 543 395

21 094 407

21 520 830

22 696 894

24 141 023

a).

aktywa na koniec poprzedniego roku
obrotowego

18 360 668

20726 121

21 462 693

21578 967

23814 820

b)

aktywa na koniec biezgcego roku

‘|obrotowego

20726 121

21 462 693

21578 967

23 814 820

24 467 226

Naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy

Zapasy

161 677

140 882

92 880

96 380

97 880

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

100 838

93 779

95 780

92 773

86 619

Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2)

2547 269

2797 965

3 040 163

3193 000

3 336 000

a).

Naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego

2478 933

2 615 605

2980 325

3 100 000

3 286 000

b).

Naleznosci na koniec biezgcego roku
obrotowego

2615 605

2980 325

3 100 000

3 286 000

3 386 000

Kapitat (fundusz) wtasny

10 708 277

10 795 746

10 889 732

11 003 909

11 094 239

Zobowigzania dtugoterminowe

304 007

233 323

163 978

95 957

57 059

10

Zobowiagzania krotkoterminowe

1533772

1827 818

2 326 025

2 644 811

3 251 309




11

Zobowiazania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy

12

Rezerwy na zobowigzania

1811 423

2 820 062

2 905 259

2 852 250

2921 272

13

Rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

423 584

985 347

1 005 344

852 350

772 920

14

Sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug (suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)

429 523

510 666

801 637

1 040 340

1150 340

a).

Zobowigzania na koniec poprzedniego
roku obrotowego

460 707

398 339

622 993

980 280

1100 400

b).

Zobowigzania na koniec biezgcego
roku obrotowego

398 339

622 993

980 280

1100 400

1200 280

15

Przychody netto ze sprzedazy
produktéow

27 943 939

32 871 546

35 890 999

38 361 190

40 636 320

16

Przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatlow

17

Pozostate przychody operacyjne

836 086

765 942

721 908

477 568

680 811

18

Przychody finansowe

121 293

185 622

98 134

87 000

62 000

19

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

577 465

417 604

696

30 683

30511

20

Wynik netto

688 638

596 465

93 985

114177

90 330




Miejskie Centrum Medyczne "Gérna" w Lodzi tabelanr 3
93-252 £ 6dz, ul. Felinskiego 7
ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE]
Wiskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci P‘gﬁ‘;a o | Wekaznik2023 | Ocena Wiskaznik 2024 Ocena Wikaznik 2025 Ocena Wiskaznik 2026 Ocena
w
I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
rikTetto—x— 6%
N 2¢j 0,0 % 0
przychody netto ze sprzedazy produktow o dfz;‘:;l,/cgio’z ()"“ y 3
Zyskownoéci netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw O 1,76% 3 0,26% 3 0,29% 3 0,22% 3
ittt + stale peaychody powyzej 2,0% do 4,0% 4
i mat cm» 6w + pozostale przychody powyicj 4,0% 5
operacyjne + przychody finansowe ’
st dzitoscroperacyjnc x 100% ponizei 00% 0
Zvskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0.0% do 3.0 % 3
A o .|+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . e 1,24% 3 0,00% 3 0,08% 3 0,07% 3
dziatalnosci operacyjnej A . ’ powyzej 3,0% do 5,0% 4
i materialéw + pozostale przychody £ 5.0%
. powyzej 5,0% 5
opcracy)nc
ponizej 0,0 % 0
[ wynkneto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3
Zysk 5¢ aktywd S g 2,83% 0,44% 0,507 0,37%
yskownos¢ aktywow Sredni stan aktywow powyiej 2,0% do 4,0% 4 83% 4 4% 3 50% 3 ,37% 3
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 6 Uzyskane pkt. 6 Uzyskane pkt. 9
II.  WSKAZNIKI PEYNNOSCI
) i7cj 0, 0
aktywa obrotowe - naleznosci ponizcj 0,6
. > ) ,60 do 1,00 4
krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o 3
okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
- - = ) 12
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10
Plynnosci biezgcej (czynne) 5 1,90 12 1,59 12 1,51 12 1,29 8
', . zobowiazania
zobowiazania krotkoterminowe - . . _
. krétkoterminowe = 0 zt
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci ponizej 0,50 0
P | o powyzej 0,50 do 1,00 8
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o N
[T powyzej 1,00 do 2,50 13
okresie splaty powyzej 12 miesigey - >
- — = ; powyzej 2,50 lub jezeli 10
krotkoterminowe rozliczenia mied kresowe obowiaz
Plynnosci szybkiej (czynne) - zapasy zobowiazania | zobowmzania 1,85 13 1,57 13 1,48 13 1,26 13
krdtkoterminowe - 2tyruly | Krotkoterminowe = 0 21
dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesicey + rezerwy na
zobowiazania krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 25 Uzyskane pkt. 25 Uzyskane pkt. 25 Uzyskane pkt. 21
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug o ias
E ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci x Ticzba ot w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
! przychody netto ze sprzedazy produktéw h 31 3 31 3 30 3 30 3
(w dniach) YERoay ) X od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw -
. powyzej 90 dni 0
i materialow
sredni stan zobowiazar 2 tytulu dostaw i uslug
Rotacii zobowiaza X liczba dni w okresic (363) do 60 dni 7
) # przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 6 7 8 7 10 7 10 7
(w dniach) b ) : o L
przychody netto ze sprzedazy towarow powyzcj 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowiazania dlugoterminowe + ponizej 40 % 10
Zadtuzenia aktywéw | zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na od 40% do 60% 8
’ . 23% 10 25% 10 23% 10 25% 10
% zobowiazania ) x100% powyiej 60% do 80% 3 ’ ! ’ ’
aktywa razem powyzej 80% 0
°d 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + o0d 0,51 do 1,00 8
iquaniakesd - v od 1,01 do 2,00 6
- X X 1 1 "
Wyptacalnosci robowiazanis 0d 201 do 400 : 0,45 0 0,50 0 0,5 8 0,56 8
fundusz wlasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
000
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20 Uzyskane pkt. 20 Uzyskane pkt. 18 Uzyskane pkt. 18




tabelanr 4

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2022-2026 ANALIZA TRENDU

2022 2023 2024 2025 2026
Grupa Wskazniki A a y = Y
11 11 11 11 11
Wiskaznik 2% | wskasnik 08¢ Wiskaznik 08¢ Wikaznik 2% | Wskaznik o>
Ip. punktow punktow punktow punktow punktéw
1 Wskaznik zyskownosci netto (%) 2,38% 4 1,76% 3 0,26% 3 0,29% 3 0,22% 3
WSKAZNIKI | Wskaznik zyskownosci dziatalnosci o o
ZYSKOWNOSCI operacyine (%) 2,01% 3 1,24% 3 0,00% 3 0,08% 3 0,07% 3
Wskaznik zyskowno$é¢ aktywow (%o) 3,36% 4 2,83% 4 0,44% 3 0,50% 3 0,37% 3
Razem 1 Razem 10 9 9 9
3 VUskaznik biezacei phy: Sci 57 90

2 i T Wskaznik biezacej ptynnosci 2,5 12 1,90 12 1,59 12 1,51 12 1,29 8
PLYNNOSCE |\ casnik szybkicj plynnosci 248 13 1,85 13 1,57 13 1,48 13 1,26 13
Razem 25 Razem 25 25 25 21
] W skﬂ%mk rotacji naleznosci 33 3 31 3 3 3 30 3 30 3

3 WSKAZNIKI | (W dniach)

EFEKTYWNOSCI [\ 'y iazat

W skﬂ%mk rotacji zobowiazan 6 - 6 - 8 7 10 7 10 7

(w dniach)
Razem 10 Razem 10 10 10 10
4 SR Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 18% 10 23% 10 25% 10 23% 10 25% 10

ZADLUZENIA X R
Wskaznik wyptacalnosci 0,34 10 0,45 10 0,50 10 0,51 8 0,56 8
Razem 20 Razem 20 20 18 18
Faczna warto$¢ punktow 66 65 64 62 58
Eaczna wartos¢ punktow w % 94,29% 92,86% 91,43% 88,57% 82,86%
Maksymalna warto$¢ punktow 70 70 70 70 70

Podsumowanie wnioski: przedstawic:

Malejace wskazniki zyskownos$ci na lata 2023-2025, generowanie minimalnego zysku
wskazniki zyskownosci

Maksymalna warto$¢ punktow w latach 2022-2025 zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan, efektywne gospodarowanie posiadanymi
$rodkami obrotowymi. W stosunku do 2022 roku wysoko$¢ wskaznikow zmalata z uwagi na wzrost kwoty rezerw krotkoterminowych (utworzenie

rezerw na niewykorzystane urlopy) oraz wzrost zobowigzan. Pomimo malejacych wskaznikéw nie ma zagrozenia dla ptynnego regulowania zobowigzan.
Wskazniki ptynnosci:

Maksymalna warto$¢ punktow - terminowe uzyskiwanie naleznosci za $wiadczone ustugi
Wskazniki efektywnosci

Wysokos¢ wskaznikow $wiadczy o zdolnosci do regulowania zobowigzan

Wskazniki zadtuzenia:

dane bilansowe 2022 warto$¢ 2023 warto$¢ 2024 warto$¢ 2025 warto$¢ 2026 warto$¢

WYNIK FINANSOWY NETTO
1 [trend: malejacy 688 638 596 465 93 985 114 177 90 330

P PR 41

gcych kosztow fi i

wnioski: Zdolnos$¢ Centrum do generowania zysku przy zatozeniu uzyskania zapl. h przychodéw na pokrycie r i
4 L Y

WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztow
amortyzacji 1927201 1733925 1233985 1165 637 1369 970
2 |trend: malejacy, wzrost w 2026 roku

wnioski: Z uwagi na wysoka inflacje zostaly ograniczone nakfady na zakup sprzetu i wyposazenia, w 2025 roku planowane jest zwigkszenie nakfadéw inwestycyjnych, w efekcie czego
w 2026 roku wzrastajg koszty amortyzacji i wzrasta wynik finansowy po ich dodaniu

MAJATEK TRWALY

trend: rosnacy 15 600 936 16 016 309 16 170 961 18 433 421 19 198 295
3

wnioski: planowane nakifady na modernizacje budynkoéw i zakup sprzetu medycznego przy zatozeniu pozyskania Srodkéw etrznych i gazowaniu Srodkéw wiasnych.

KAPITAL WLASNY
4 trend: rosnacy 10 708 277 10 795 746 10 889 732 11 003 909 11 094 239

wnioski: Wzrost kapitatu wiasnego o planowane zyski




Bilans — Analiza Pionowa struktura% za lata 2022-2023-2024-2025-2026

tabelanr 5

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.12.2026

KOD Wyszczegélnienie wartosé struktura wartosé struktura wartosc struktura wartosé struktura wartosé struktura

1 2 3 4 5 5 6

AKTYWA

A. Aktywa trwate 15 600 936 75,27% 16 016 309 74,62%| 16 170 961 74,94% 18 433 421 77,40% 19 198 295 78,46%
Al Wartosci niematerialne i prawne 16 345 0,08% 35114 0,16% 17 037 0,08% 15 000 0,06% 5000 0,02%
All Koszty zakorniczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0
Al2. Warto$¢ firmy 0 0 0 0 0
A.l.3. Inne wartosci niematerialne i prawne 16 345 0,08% 35114 0,16% 17 037 0,08% 15 000 0,06% 5000 0,02%
Al4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwate 15 584 591 75,19% 15981 195 74,46%| 16 153 924 74,86% 18 418 421 77,34% 19 193 295 78,44%
AllL. Srodki trwate 15526 781 74,92% 15 838 023 73,79% | 15943925 73,89% 18 418 421 77,34% 19 193 295 78,44%
All.l.a |grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2952 938 14,25% 2952 938 13,76% 2952 938 13,69% 2952 938 12,40% 2952 938 12,07%
A.ll.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 11 218 675 54,13% 11 529 567 53,72% | 11718070 54,30% 13 389 130 56,22% 14 451 440 59,06%
All.l.c |urzadzenia techniczne i maszyny 455 717 2,20% 463 695 2,16% 614 657 2,85% 625 272 2,63% 585 437 2,39%
All.ld |$rodki transportu
All.l.e [inne $rodki trwate 899 451 4,34% 891 823 4,15% 658 260 3,05% 1451 081 6,09% 1203 480 4,92%
All.2. Srodki trwate w budowie 57 810 0,27% 99 999 0,47% 209 999 0,97% 0
A.ll.3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 43 173 0,20% 0
ALl Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0
AlllLl.  |Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
: 0 0 0 0
Alll.3. |Od pozostatych jednostek 0 0 0 0 0
A.lV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0
A.IV.1. [Nieruchomosci 0 0 0 0 0
A.IV.2. |WartoSci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3. |Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
I R : 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c. w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.4. |Inne inwestycje dfugoterminowe 0 0 0 0 0
AV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0
AV.1. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
AV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 5125 185 24,73% 5446 384 25,38% 5 408 006 25,06% 5381 399 22,60% 5268 931 21,54%
B.I. Zapasy 161 677 0,78% 140 882 0,66% 92 880 0,43% 96 380 0,41% 97 880 0,40%
B.l.1. Materiaty 161 677 0,78% 140 882 0,66% 92 880 0,43% 96 380 0,41% 97 880 0,40%
B.1.2. Poétprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0
B.1.4. Towary 0 0 0 0 0
B.L.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0
B.Il. Naleznosci krétkoterminowe 2 640 041 12,74% 2999 546 13,97% 3123 106 14,47% 3311 006 13,90% 3412 240 13,95%
B.IL.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.Il.1.b. |inne 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegolnienie 31'12'29?2 struktura 31'12'29?3 struktura 31'12'2924 struktura 31'12'29?5 struktura 31'12'29?6 struktura
wartos¢ wartos¢ wartosc wartos¢ wartos¢
1 2 3 4 5 5 6

B2, Na/eZnoéci odApozostalych' jedno‘stek, w lftérych 0 o o o o

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lIl.2.a. |z tytufu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.Il.2.b. [inne 0 0 0 0 0
B.I1.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 2 640 041 12,74% 2 999 546 13,97% 3123 106 14,47% 3311 006 13,90% 3412 240 13,95%
B.Il.3.a. |z tytufu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2 615 605 12,62% 2980 325 13,88% 3100 000 14,37% 3286 000 13,80% 3386 000 13,84%
B.ll.3.a.- |do 12 miesigcy 2 615 605 12,62% 2980 325 13,88% 3100 000 14,37% 3286 000 13,80% 3386 000 13,84%
B.ll.3.a.- |powyzej 12 miesigcy

z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczeri
B.I1.3.b. |spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 1123 0,01% 2744 0,01% 3340 0,01% 3740 0,01% 4 040 0,02%

publicznoprawnych
B.Il.3.c. [inne 23313 0,11% 16 477 0,08% 19 766 0,09% 21 266 0,09% 22 200 0,09%
B.I.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 2222629 10,72%) 2212177 10,31%! 2096 240 9,71% 1881 240 7,90% 1672192 6,84%
B.lIIl.L1.  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 2222629 10,72% 2212177 10,31% 2096 240 9,71% 1881 240 7,90% 1672192 6,84%
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.b. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
B.IIl.1.b.-|udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.1Il.1.b.-|inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
B.lIl.1.b.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lIl.1.b.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.lll.1.c. |$rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 2222 629 10,72% 2212177 10,31% 2 096 240 9,71% 1881 240 7,90% 1672192 6,84%
B.lll.1.c.-|$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 372 509 1,80% 361 895 1,69% 296 240 1,37% 321 240 1,35% 352192 1,44%
B.lll.1.c.-|inne $rodki pienigzne 1850 120 8,92% 1850 282 8,62% 1800 000 8,34% 1560 000 6,55% 1 320 000 5,40%
B.lll.1.c.-|inne aktywa pienigzne 0 0 0
B.ll.2. |Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
B.IV. Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 100 838 0,49% 93 779 0,44% 95 780 0,45% 92 773 0,39% 86 619 0,35%
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne

RAZEM AKTYWA 20726121| 100,00%| 21462693 100,00% | 21578967| 100,00% | 23814820 100,00% | 24467226( 100,00%

PASYWA

A. Kapitat (fundusz) wtasny 10 708 277 51,66% 10 795 746 50,30%| 10 889 732 50,46% 11 003 909 46,21% 11 094 239 45,35%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 6 326 896 30,52% 6 326 896 29,48% 6 326 896 29,32% 6 326 896 26,57% 6 326 896 25,86%
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 3692 743 17,82% 4381 381 20,41% 4 468 851 20,71% 4 562 836 19,16% 4677 013 19,12%
All- nadw;{z‘lfa wan_oéci sprze_da’z'y (wanfgs’ci emisyjnej) nad 0 o o o o

warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
ALl Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
Alll.- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0 0 0
A.V. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0 0
AlV.- na udziaty (akcje) wiasne 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 -508 996 -2,37% 0 0 0
AV.1. |Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -508 996 -2,37%
A.VI. Zysk (strata) netto 688 638 3,32% 596 465 2,78% 93 985 0,43% 114 177 0,48% 90 330 0,37%
AVIL1. |Zysk (wielko$¢ dodatnia) 688 638 3,32% 596 465 2,78% 93 985 0,43% 114 177 0,48% 90 330 0,37%
AVI.2. |Strata (wielko$¢ ujemna)
ALVIL Od_pisy ’z’zy'sku netto w ciagu roku obrotowego o 0 0 0 o

(wielko$¢ ujemna)
B3 Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 10 017 844 48,34%) 10 666 947 49,70%| 10 689 235 49,54% 12 810 911 53,79% 13 372 987 54,65%
B.l. Rezerwy na zobowigzania 1811 423 8,74% 2 820 062 13,14% 2905 259 13,46% 2 852 250 11,97% 2921272 11,94%
B.Il.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1736 570 8,38% 2732199 12,73% 2807 399 13,01% 2746 390 11,53% 2812372 11,49%
B.l.2.- dfugoterminowa 1387 839 6,70% 1834715 8,55% 1899 915 8,80% 1999 900 8,40% 2 148 352 8,78%
B.l.2.-  |krotkoterminowa 348 731 1,68% 897 484 4,18% 907 484 4,21% 746 490 3,13% 664 020 2,71%
B.l.3. Pozostate rezerwy 74 853 0,36% 87 863 0,41% 97 860 0,45% 105 860 0,44% 108 900 0,45%
B.1.3.- |dfugoterminowe 0 0 0 0 0
B.1.3.- krotkoterminowe 74 853 0,36% 87 863 0,41% 97 860 0,45% 105 860 0,44% 108 900 0,45%




KOD Wyszczegolnienie 31'12'29?2 struktura 31'12'29?3 struktura 31'12'2924 struktura 31'12'29?5 struktura 31'12'29?6 struktura
wartos¢ wartos¢ wartosc wartos¢ wartos¢
1 2 3 4 5 5 6

B.Il. Zobowigzania dtugoterminowe 304 007 1,47%| 233323 1,09% 163 978 0,77% 95 957 0,40% 57 059 0,23%

B.II.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

B2, Wol?ec pozostal,'vch jeglnostek, w ktérych jednostka 0 o o o o
posiada zaangazowanie w kapitale

B.II.3. Wobec pozostatych jednostek 304 007 1,47% 233323 1,09% 163 978 0,77% 95 957 0,40% 57 059 0,23%

B.Il.3.a. |kredyty i pozyczki 304 007 1,47% 233323 1,09% 163 978 0,77% 95 957 0,40% 57 059 0,23%

B.I.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0

B.Il.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0

B.I.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0

B.ll.3.e. |inne 0 0 0 0 0

B.III. Zobowiazania krétkoterminowe 1533772 7,40% 1827 818 8,51% 2326 025 10,78% 2644 811 11,11% 3251 309 13,29%

B.lIl.L1. |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 0 0

B.lll.1.a.-|do 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.lll.1.a.-|powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.lIL.1.b. |inne 0 0 0 0 0

B2, Zobowiqzania .wobec pozo.stafycl? jednostlek, w ktérych 0 o o o o
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

B.lll.2.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 0 0

B.lll.2.a.-|do 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.lll.2.a.-|powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.lll.2.b. |inne 0 0 0 0 0

B.1II.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1468 114 7,08% 1762 160 8,21% 2 326 025 10,78% 2644 811 11,11% 3251 309 13,29%

B.lll.3.a. |kredyty i pozyczki 71993 0,35% 70 684 0,33% 69 345 0,32% 68 021 0,29% 38 898 0,16%

B.I11.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0

B.lIl.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0

B.I11.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 398 339 1,92% 622 993 2,90% 980 280 4,54% 1 100 400 4,62% 1200 280 4,90%

B.1I1.3.d.-|do 12 miesigcy 398 339 1,92% 622 993 2,90% 980 280 4,54% 1100 400 4,62% 1200 280 4,90%

B.I11.3.d.-| powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.Ill.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0

B.I1I.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0

B.III.3.g. ;g é‘;:gtﬁ;gztgfa";'igi;cf;z&zﬁz ;f.’c"z’sg;’r’;’;’;y‘ch 674 927 3,25% 806 708 3,76% 969 700 450%| 1063750| 4,46%| 1093220 4,47%

B.III.3.h. |z tytutu wynagrodzeri 87 351 0,42% 64 205 0,30% 89 200 0,41% 127 760 0,54% 133911 0,55%

B.III.3.i. |inne 235 504 1,14% 197 570 0,92% 217 500 1,01% 284 880 1,20% 785 000 3,21%

B.11l.4. Fundusze specjalne 65 658 0,32% 65 658 0,30%

B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 6 368 642 30,73% 5785 744 26,96% 5293973 24,53% 7217 893 30,31% 7 143 347 29,19%

B.IV.1. |Ujemna warto$c firmy 0 0 0 0 0

B.IV.2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 6 368 642 30,73% 5785744 26,96% 5293973 24,53% 7217 893 30,31% 7 143 347 29,19%

B.IV.2.- |dfugoterminowe, w tym: 5737 941 27,69% 5289 101 24,64% 5012 530 23,23% 6 737 717 28,29% 6 654 057 27,19%
- dotacje z budzetu panstwa 553 877 2,67% 526 113 2,45% 507 948 2,35% 489 783 2,06% 471 619 1,93%
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 4 874 747 23,52% 4566 818 21,28% 4308 412 22,03% 4 096 390 21,17% 3793581 22,86%

B.IV.2.- |krotkoterminowe, w tym: 630 701 3,04% 496 643 2,32% 281 443 1,30% 480 176 2,02% 489 290 2,00%
- dotacje z budzetu paristwa 27764 0,13% 27764 0,13% 18 165 0,13% 18 165 0,08% 18 165 0,08%
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 371510 1,79% 321 362 1,50% 255 965 1,64% 224 698 1,18% 233812 1,09%
RAZEM PASYWA 20726 121 100% | 21462693 | 100,00% | 21578967 100,00% | 23814820 100,00% 24 467 226 100,00%

29.05.2024

WNIOSKI:

Na przestrzeni czterech okreséw sprawozdawczych warto$¢ aktywéw trwatych wzrasta, malejg inwestycje krétkoterminowe w takim zakresie, aby nie zostata utracona ptynno$¢ finansowa firmy. Centrum planuje dalsze
inwestycje w aktywa zaktadajac pozyskanie srodkéw zewnetrznych, co znajduje odzwierciedlenie w rozliczeniach migdzyokresowych (wzrost w latach 2025-2026).

Udziat kapitatu wlasnego w strukturze pasywéw w latach 2022-2024 wykazuje staty poziom, na lata 2025-2026 planowany jest niewielki spadek w zwigzku z planowanym pozyskaniem $rodkéw zewnetrznych na inwestycje,
co wigZe sie ze wzrostem kwoty rozliczer migdzyokresowych i wzrostem wskaznika w strukturze pasywow.

Udziat naleznosci i zobowiazan krétkoterminowych wykazuje wzrost w stosunku do lat ubiegtych w zwigzku z rosngcymi przychodami i kosztami funkcjonowania jednostki.

Gtéwny Ksiggowy
Halina Piefikowska

Dyrektor

Zaneta Iwanczyk
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